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GODISNJE 1ZVIESCE O STANJU DRUSTVA ZA 2023. GODINU

Pruzne gradevine d.o.o.

1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Naziv drustva:

Skraceni naziv:
Sjediste drustva:
OIB:

MBS:

Viasnik drustva:

Skupstina drustva:

Uprava drustva:

Nadzorni odbor :

Temeljni kapital:

Djelatnost drustva:

Broj zaposlenih

Pruzne gradevine, drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu
za obavljanje usluznih djelatnosti

PruZne gradevine d.o.o.
Zagreb, Medimurska 4
34601781192
80416334

HZ Infrastruktura d.o.o.

Uprava HZ Infrastrukture d.o.o.

Pero Semren - predsjednik uprave
Zvonko Percin - €lan uprave
Zeljko Mihaljevié - &lan uprave
Neven Ivodevi¢ — &lan uprave

Marko Perisa - predsjednik
Stipan Ljubi¢ — zamjenik predsjednika
Ljiljana Furdek — ¢lan

Mira Grbac Kovacé - &lan

8.480.748,55 eura

¢ proizvodnja (ostale el. opreme, betonskih proizvoda za
gradevinarstvo, ostalih proizvoda od metala, gradevinske stolarije

i elemenata).

® pripremni radovi na gradili$tu i zavréni gradevinski radovi

® projektiranje, gradenje i nadzor nad gradenjem

* proizvodnja fiksnog materijala za Zeljezni¢ke pruge

*® proizvodnja i popravak Zeljezni¢kih i drugih traéniékih vozila

* projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje gradevina

* odrZavanje i rekonstrukcija Zeljeznickih pruga

* odrZavanje, rekonstrukcija i izgradnja objekata Zeljeznitke
infrastrukture

* investicijski radovi i odriavanje SSi TK uredaja i elektriénih
postrojenja

¢ odrZavanje pruine i ostale mehanizacije, te cestovnih vozila

¢ odriavanje pruznog pojasa

® proizvodnja SS uredaja, skretnica i skretnitke opreme

na dan 31.12.2023. godine 692 zaposlenik, od éega 651 na
neodredeno vrijeme, 41 na odredeno vrijeme



GODISNJE IZVIESCE O STANJU DRUSTVA ZA 2023, GODINU PruZne gradevine d.o.o.

2. ZNACAINI POSLOVNI DOGADAII U 2023. GODINI

Vazno je spomenuti neke &injenice nastale u proteklom razdoblju, a koje su od izravnog utjecaja

kako na trenutno, tako i na buduée poslovanje i u konaénici na poslovni rezultat Drutva, U 2023
godini bilo je potegkoéa sa placanjem dospjelih obveza prema dobavlja¢ima, te je temeljem Ugovora o
zajmu od Ministarstva mora , prometa i infrastrukture doznaceno 23.11.2023 godine 14.600.000 € u svrhu
podmirenja obveza prema dobavljadima i ostalih dospjelih obveza.
Obzirom da se Druétvo u prethodnoj godini nalazilo u velikim financijskim pote$ko¢ama Odlukom
Viade Republike Hrvatske Klasa br. 022-03/23-04/407, URBROJ: 50301-05/20-23-2 od 09. studenog
2023. godine, odobrena je potpora za sanaciju te se Drustvo obvezalo kroz proces restrukturiranja
osigurati odrZivost poslovanja. Provedbom sveobuhvatnog Plana restrukturiranja nastojati ¢e se
rijesiti kljucni problemi koji Drustvu uzrokuju smanjenje prihoda te povecavaju troSkove.

3. INFORMACUE O OTKUPU VLASTITIH DIONICA

Drustvo Pruzne gradevine d.o0.0. nema otkupljenih vlastitih udjela.

4. POSTOJANJE PODRUZNICA DRUSTVA

Sukladno strateskom planu i organizaciji poslovanja Pruzne gradevine d.0.0. nisu tijekom 2023.
godine osnivale podruznice.

5. OPIS POSLOVANJA | REZULTAT ZA 2022. GODINU
5.1.  UVIETI POSLOVANJA DRUSTVA

Drustvo Pruine gradevine d.o.o. osnovano je 2002. godine i nalazi se u 100 % vlasnittvu HZ
Infrastrukture d.o.o.

Slijedom Zakona o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi Uprava Drustva nastoji
identificirati rizike u financijskom poslovanju s posebnim naglaskom na planiranje poznatih i
potencijalnih novéanih priljeva i odljeva proizidlih iz redovnog poslovanja, a isto tako redovito
pracenje i upravljanje likvidno%éu uz provodenje mjera za sprecavanje ili uklanjanje uzroka
nelikvidnosti.

Priljeve sredstava u 2023. godini Drustvo je ostvarivalo s osnova realizacije ugovorenih radova
koji su planirani u 2023. godini, te dio iz Ugovora iz proteklih godina, dok su odljevi sredstava bili

'CL. 9.110. Zakona o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi
3



GODISNJE IZVIESCE O STANJU DRUSTVA ZA 2023, GODINU Pruine gradevine d.o.o.
prilagodeni dinamici mjese¢nih prilieva likvidnih sredstava, a odnose se na dospjele zakonske i
ugovorne obveze u tekuéem mjesecu, te obveze prema zaposlenima.

Drustvo ostvaruje 90,78% prihoda u poslovnom odnosu s vlasnikom HZ Infrastrukturom, 7,43 %
su radovi za trzidte izvan HZ-a, kao i za regionalna tridta, a odnose se primarno na radove na
objektima koji su povezani sa Zeljezni¢kom infrastrukturom.

Ostali prihodi odnose se na prihode od ukidanja rezerviranja, inventurne vikove, prihode proteklih
godina, prihod od prodaje gospodarske cjeline (Odrzavanje) i &ine 1,79% ukupnih prihoda .

5.2.  OKRUZENIJE | POZICIJA DRUSTVA NA TRIIETU



GODISNJE /zyJEféE O STANJU DRUSTVA ZA 2023. GODINU PruZne gradevine d.o.o.

Pozicija Pruznih gradevina na triiéty graditeljstva u 2022. godini je bila stabilna. Daljnja stabilnost
tvrtke ovisi o potrebi ulaganja RH u razvoj Zeljeznitke infrastrukture i pozicioniranju tvrtke u regiji.

SNAGE

PRILIKE
* Zaposlenici koji posjeduju potrebna
specijalistitka znanja za provedbu projekata na ® Potencijal prometnog razvoja Zeljeznica

izgradniji Zeljezni¢ke infrastrukture
" Dugogodisnje Iskustvo poslovanja u segmentu

e oy e gl * Znadajna potreba za ulaganjem u
gradenja i odrZavanja Zeljeznitke infrastrukture u Ina p ganj

RH infrastrukturu, a time i triiste za usluge Drustva
" Velika mobilnost radnih i smjestajnih terenskih " Triiste regije predstavlja potencijal rasta
kapaciteta i fleksibilnost u izvodenju radova prihoda
* Mogucnost sudjelovanja na projektima koji su
* Reference za provedene projekte u RH. financirani iz EU fondova i Svjetske banke (u
slu¢aju promjene vlasni¢ke strukture
* Poznavanje hrvatskog trzista - Dobavljadi * Povecanje viSegodi$njih ugovora o odrZavanju
opreme izvodadi infrastrukture
. . v ® Fokus na sloZenije vidove odrzavania
* Pokrivenost sa resursima kompletne mree HZ| . J I
infrastrukture
* Mogucnost pruzanja kompletne usluge * Potencijalna moguénost koriétenja drzavnih
odrZavanja i remonta pruga u sustavu HZ|. poticaja
— . = - — .
SLABOSTI PRUETNJE

*  Makroekonomska nestabilnost

* Ovisnost o jednom kupcu negativno utjece na kapacitet driave za
investiranje u Zeljezni¢ku infrastrukturu
* Nemogucnost izvodenja radova tokom cijele

godine ( sezonski karakter posla) ®  Poremecaji u naplati realiziranih poslova
* Zastarjela mehanizacija ® Odljev stru¢ne radne snage

. ® Promjene u dinamici izvodenja projekata
* Nedostatak odredenog tipa opreme

od strane investitora

® Neprovodenje projekata od strane
* Nedostatak visoko obrazovane radne shage i investitora

inZenjerskog kadra ® Nemoguénost planiranja radova na

inozemnom trzistu
* Nepovoljan financijski utjecaj u sluéaju tuzbi
= Nelikvidnost

* Poremecaj na trzistu

* Nemogucnost izvedbe projekata koji su

financirani iz EU fondova i Svjetske banke
L

_ @ ]



GODISNJE 1ZVIESCE O STANJU DRUSTVA ZA 2023. GODINU Pruzne gradevine d.o.o.

5.3.  OSNOVNE KARAKTERISTIKE TRZISTA

TrZiste Drutva mozemo podijeliti na dva dijela: HZ Infrastruktura i vanjski naruditelji
a)  HZInfrastruktura d.o.o.

Zbog specifiénosti Drugtva, kao i {injenice da je HZ Infrastruktura osniva¢ i jedini vlasnik, i nadalje se
ocekuje da ce biti nas najvazniji i najpouzdaniji partner.

Drudtvo obavlja specijalizirane radove i usluge za koje je potrebna specifi¢na oprema te posebno
kolovan i obuéen kadar.

b) Vanjski narugitelji

Radovi za vanjske narutitelje odnose se na infrastrukturne radove za naruéioce izvan sustava H7 i
radove za tr¥iSte izvan RH.

5.4.  POSLOVNI REZULTAT I FINANCIJSKI POKAZATELII

Ukupni prihodi - u razdoblju I-X11 2023. godine ostvareni su u iznosu od 20.790 tis. eura i manji su za 29,92%
u odnosu na ukupne prihode ostvarene u prethodnoj godini (29.666 tis. eura).

Ukupni rashodi - u razdoblju I-XIl 2023. godine ostvareni su u iznosu od 28.907 tis. eura i manji su za 19,05
% u odnosu na ukupne rashode ostvarene u prethodnoj godini (35.709 tis. eura).

Ukupne obveze - ( kratkoroéne i dugoroéne) Drudtva na dan 01.01.2023. iznosile su 20.476 tis. eura, a na
dan 31.12. 2023. iznose 29.651 tis. eura, $to je vise za 9.175 tis. eura , odnosno 44,80 % .

Ukupna potrazivanja - na dan 01.01.2023. iznosila su 5.084 tis. eura, a na dan 31.12.2023. iznose 4.852 tis.
eura, $to je manje za 232 tis. eura, odnosno 4,57%

Priljeve Drustvo ostvaruje od realizacije ugovorenih radova koji su planirani u 2023. godini, te radova za
koje su ugovori potpisani u prethodnim godinama, dok se odljevi sredstava odvijaju u skladu s dinamikom

mjesecnih priljeva likvidnih sredstava, a odnose se na dospjele zakonske i ugovorne obveze u tekuéem
mjesecu, te obveze prema zaposlenima.



GODISNJE IZVIESCE O STANJU DRUSTVA ZA 2023. GODINU PruZne gradevine d.o.o.

5.5.  RACUN DOBITI | GUBITKA 01.01.2023. do 31.12.2023.

u 000 eura
. Ostvarenje  Ostvarenje Indeks
R.b. Opis 2022 J 2023. J 4/3
2 3 4 5

1.  POSLOVNI PRIHODI 29.662 20.790 70,08
-S povezanim drustvima 24,071 18.874 78,40
-ostali kupci 2.386 1.546 64,79
-ostali poslovni prihodi 3.205 370 11,54

2. FINANCIJSKI PRIHODI 4 0
l.  UKUPNI PRIHODI 29.666 20.790 70,08
A.  POSLOVNI RASHODI (1.do 8.) 35.182 28.352 80,58
1. Materijalni troskovi 10.640 10.556 99,20
1.1. Troskovi sirovina 6.849 6.956 101,56
1.2. Tro$kovi usluga 2.933 2.755 93,93
1.3.  TroSkovi prodane robe 858 845 98,48
2. | Tro8kovi osoblja 15.940 12.306 77,20
3. Ostali troskovi zaposlenih 3.391 3.137 92,53
4.  Ostali nematerijalni trogkovi 373 330 88,47
5. | Dugoroéno rezerviranje trogkova 42 48 114,2
6. Amortizacija 2.471 1.880 76,08
7. | Ostali poslovni rashodi 2.299 95 4,13
8.  Vrijednosno usklad. kratk.imovine 26 0 0
B.  FINANCUSKI RASHODI 528 555 105,11
Il. ' UKUPNI RASHODI (A+B) 35.709 28.907 80,95

lll.  GUBITAK PRIJE OPOREZIVANIJA (6.043) (8.117)
IV.  POREZ NA DOBIT 419 144 0,00

V. DOBIT /GUBITAK (5.624) (7.973)
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5.6. BILANCA stanje na dan 31.12.2023.

u 000 eura
Naziv pozicije 31.12.2022. 31.12.2023.

AKTIVA
POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
DUGOTRAJNA IMOVINA 12.854 12.242
Nematerijalna imovina 12 1
Materijalna imovina 12.842 12.241
Dugotrajna financijska imovina 0 0
KRATKOTRAINA IMOVINA 10.157 12.144
Zalihe 4.388 4.204
PotraZivanja 5.083 4.852
Kratkotrajna financijska imovina 148 1
Novac u banci i blagajni 538 3.085
PLACEVNI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIA | 1 5
OBRACUNATI PRIHODI
UKUPNO AKTIVA 23.010 24.386
IZVANBILANCNI ZAPISI 3.703 2.408
PASIVA
KAPITAL | REZERVE 1.204 -6.768
Temeljni (upisani) kapital 8.481 8.481
Revalorizacijske rezerve 7.232 6.574
ZadrZana dobit ili preneseni gubitak (8.884) (13.850)
Dobit ili gubitak poslovne godine (5.624) (7.973)
REZERVIRANJA 1.306 923
DUGOROCNE OBVEZE 2.573 3.026
KRATKOROCNE OBVEZE 17.903 26.625
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG ” 580
RAZDOBUA
UKUPNO - PASIVA 23.010 24.386
IZVANBILANCNI ZAPIS| 3.703 2.408
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Financijski pokazatelji:

mziv pozicije
Kriterij 2023. 2022.
Financijski pokazatelji
Neto radni kapital u 000 eur
(kratkotrajna imovina minus kratkorocne obveze) -14.807 -58.358
Koeflcuent. tek.uce |.|kV|dnost| ] 0,46 0,57
(kratkotrajna imovina /kratkorocne obveze) >=2
Stupanj fadl'Jzenosn ) ' <35 122 0,88
(dugoroéne i kratkoroéne obveze/ukupna aktiva)
Pokazatelji aktivnosti-koeficijent obrtaja ukupne imovine 0.85 128
(ukupni prihod/ukupna aktiva) ’ ’
Ekonorr.ncr.\ost . 51 0,72 0,83
L(ukupm prihod/ukupni rashod)

6. PLAN RAZVOJA DRUSTVA

Glavni cilj Pruznih gradevina d.o.o. je osigurati dugoro&nu profitabilnost i stabilan rast te
stvoriti drustvo koje ée uspjegno poslovati na trzi3nim principima. Drugtvo kontinuirano donosi
godisnje poslovne planove, koji se baziraju na ostvarenju prethodne godine i raspolozivim
podacima koji odreduju poslovanje Drustva tijekom predstojece poslovne godine.

Sastavni dio identiteta Drugtva &ine specijalisticka znanja u gradniji i odrZavanju Zeljezni¢ke
infrastrukture, stru¢na radna snaga, dugogodisnje radno iskustvo, mobilnost kapaciteta te
kvalitetno izvodenje radova.

Po ovim svojim karakteristikama, Pruzne gradevine d.o.o. predstavljaju jedinstvenu tvrtku u
Hrvatskoj koja je osposobljena pruZiti vrhunsku uslugu na odriavanju i izgradnji kompletne
Zeljeznitke infrastrukture.

Zahvaljujudi takvim referencama kao dugorocni poslovni cilj postavljeno je profiliranje Drugtva u
velikog poduzetnika sposobnog za slobodnu tr¥ignu utakmicu, koji ée upravo kroz kvalitetu svoje
usluge ostvarivati konkurentsku prednost na tristu, uz naglasak na povecanje udjela poslovanja na
vanjskim trzistima (prvenstveno zemlje u okruZenju).
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Bitne elemente plana razvoja predstavljaju

" nastavak operativnog, kadrovskog i financijskog restrukturiranja Drustva u 2023. godini

= steceno iskustvo i znanje - na izvodenju specijaliziranih radova. Primarno u tom pravcu tezi se
daljem razvijanju i usavrsavanju, izbjegavajuéi skuéenost na trZiStu klasiénih gradevinskih
radova.

" postavijeni strateski ciljevi razvoja:
- povecanje kompetentnosti zaposlenika u svim segmentima
- povecanje konkurentnosti — kvaliteta usluge i cijene
- povecati u€edce na tr¥istu usluga iz djelokruga poslovanja Drustva izvan HZ-a
- pracenje i usvajanje novih tehnologija rada te pracenje i primjena novih materijala
- razvojiusavriavanje elemenata i sustava za osiguranje Zeljezni¢kog prometa
- postojece usluge nadopuniti sa projektiranjem
- usavrsiti vlastite proizvode uvodenjem novih tehnologkih i tehnigkih rieSenja

- kontinuirano raditi na poboljanju uvjeta rada i zastite na radu sukladno svim zakonskim
propisima.

* prihodi koji se oéekuju temeljem potpisanih ugovora - iz proteklih godina i novih ugovora Cija
se realizacija olekuje u 2023. godini. Sukladno tome, planirani rashodi poslovanja ovise o
obujmu i organizaciji poslovanja Drustva, te svim ostalim trofkovima poslovanja koji ¢e ovisiti o
opsegu i realizaciji planiranih prihoda.

* informacija o planiranim ulaganjima - na modernizaciji, izgradnji i odrzavanju Zeljeznicke
infrastrukture $to je temelj za potpisivanje novih ugovora s H? Infrastrukturom d.o.o. u 2023.
godini. Ograniéavajuéi faktor predstavlja ¢injenica da ovisna druitva ne mogu sudjelovati na
javnim natje¢ajima za poslove koji se financiraju iz europskih fondova.

* pruZanje kompletne usluge na zastiti i rekonstrukciji - elektrotehni¢kih uredaja Zeljezni¢kih

sustava kod izgradnje novih infrastrukturnih objekata ( autoceste, nadvozZnjaci, javne garafe i
dr.).
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7. IZLOZENOST | UPRAVLIANJE RIZICIMA

Drudtvo je izloZeno raznim financijskim rizicima koji su povezani s trZisnim, cjenovnim,
kamatnim, kreditnim, valutnim i rizikom likvidnosti. Drutvo prati navedene rizike i nastoji umanijiti
njihov potencijalni utjecaj na financijsku izloZzenost Drugtva.

a) Triisni rizik
Drustvo posluje na hrvatskom i povremeno na medunarodnim trfitima. Uprava utvrduje cijene

svojih proizvoda zasebno za domace i strana trziSta , a na temelju uvjeta na triistu. Nije bilo
znacajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na poslovanje Drustva.

b) Cjenovni rizik
IzZloZenost Drustva cjenovnom riziku nije prevladavajuci &imbenik jer se poslovanje Drustva zasniva
uglavnom na unaprijed potpisanim ugovorima.
Na podrucju ulaznih trokova izloFenost cjenovnom riziku ovisi o kretanju cijena materijala, opreme
i dijelova potrebnih za izvodenje ugovorenih radova.

¢} Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik da ée se vrijednost financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene
trziSnih kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive na financijske instrumente.
Rizik kamatnih stopa kod tijeka novca je rizik da ¢e trofkovi kamata na financijske
instrumente biti promjenijivi tijekom razdoblja. Zbog ¢injenice da Druétvo u manjoj mjeri
koristi financijske kredite nije izloZeno riziku promjene kamatnih stopa.

d) Kreditni rizik

e) Kreditni rizik se odnosi na rizik neispunjenja ugovornih obveza druge ugovorne strane, ¢ime
bi Drustvo pretrpjelo financijske gubitke. S obzirom da Drustvo pretezito posluje s
vlasnikom Drustva nije izlozeno kreditnom riziku.

Na izvjestajni datum Drugtvo najznacajniju koncentraciju kreditnog rizika ima u obliku
potraZivanja od HZ Infrastrukture.

Na dan 31.12.2023. godine Drutvo ima evidentirana kratkoroéna potraZivanja u iznosu od 4.852
tis. eura.

U strukturi potrazivanja najveci iznos odnosi se na potraZivanja od vlasnika HZ Infrastrukture d.o.o.
Naprijed navedena potraZivanja nisu pokrivena instrumentima osiguranja placanja.
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Starosna struktura potraZivanja od kupaca prikazana je kako slijedi:

Dospjelo
do 30 30-60 60-90 90-120 120-365 >365
Nedospjelo dana dana dana dana dana dana Ukupno

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000  EUR '000
31.12.2023. 3.920 95 44 152 0 1 276 4.488

31.12.2022. 4.252 84 36 35 59 205 3 4.674

Starosna struktura potraZivanja od povezanih kupaca prikazana je kako slijedi:

Dospjelo
do 30 30-60 60-90 90-120 120-365 >365
Nedospjelo dana dana dana dana dana dana Ukupno
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'O0C  EUR'000
31.12.2023. 3.555 0 12 5 0 79 193 3.844
31.12.2022. 4,157 31 0 0 0 0 193 4.381

f) Valutni rizik

Drustvo posluje u cijelosti na trigtuy republike Hrvatske, te manjim dijelom sa zemljama unutar

EU i zmeljama izvan EU, te nama valutnog rizika. Sluzbena valuta Drutva je na dan 31.12.2023
godine EUR.

g) Rizik likvidnosti

Krajnju odgovornost za upravljanje likvidnosnim rizikom snosi Uprava Drustva, koja je
postavila okvir za upravljanje rizikom likvidnosti po kratkim, srednjim i dugim pozicijama Druétva i
definirala zahtjeve koji se odnose na upravljanje likvidno$éu. Druétvo treba upravljati svojom
likvidno$¢u odrzavanjem adekvatnih priuva kroz kontinuirano pradenje prognoziranih i ostvarenih

novcanih tokova te uskladivanjem dospijeca financijske imovine i financijskih obveza.

U nastavku je prikazan koeficijent tekuce likvidnosti koji predstavlja omjer kratkotrajne

imovine i obveza. Uobicajeno je isticanje da vrijednost ovog pokazatelja treba biti veéa od 2.

OPIS 31.12.2023. 31.12.2022.
EUR '000 EUR '000
Kratkotrajna imovina 12.144 10.157
Kratkoro¢ne obveze 26.625 17.903
KTL 0,46 0,57
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GODISNJE IZVIESCE O STANJU DRUSTVA ZA 2023. GODINU

PruZne gradevine d.o.o.

Na dan 31.12.2023. godine Druétvo ima evidentirane obveze prema dobavlja¢ima u iznosu od

2.316 tis. eura.

Starosna struktura obveza prema dobavljacima je kako slijedi:

000 eura
Dospjelo
do 30 60-90 90-120 120-365 >365
Nedospjelo dana dana dana dana dana Ukupno
EUR '000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR '000 EUR'000 EUR '000
31.12.2023. 1.466 718 14 7 58 2 2.316
31.12.2022, 1.623 670 345 258 2.296 130 5.918
Starosna struktura obveza prema povezanim dobavlja¢ima prikazana je kako slijedi:
Dospjelo
do 30 60-90 90-120 120-365 >365
Nedospjelo dana dana dana dana dana Ukupno
EUR'000 EUR'000 EUR'O00 EUR'000 EUR'000 EUR'000  EUR'000
31.12.2023. 42 65 0 0 0 7 114
31.12.2022. 108 153 46 72 1.432 131 2.006
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