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1. UvoD

Drudtvo Pruine gradevine d.0.0. oshovano je 2002. godine i nalazi se u 100% vlasniétvu
dru$tva HZ Infrastruktura d.o.o0.

Obzirom da se Drustvo tijekom 2023. godine nalazilo u velikim financijskim pote$koéama
Odlukom Viade Republike Hrvatske Klasa br. 022-03/23-04/407, URBROJ: 50301-05/20-23-2 od
09. studenog 2023. godine, sukladno smjernicama Europske komisije o drZavnim potporama za
sanaciju i restrukturiranje nefinancijskih poduzetnika u teékocama (2014/C 249/01) Pruznim
gradevinama d.o.o. odobrena je potpora za sanaciju te se Drustvo obvezalo kroz proces
restrukturiranja osigurati odrZivost poslovanja te rjeSavanje problema s kojima je suoéeno.

Slijedom Odluke Vlade o odobrenju driavne potpore, drustvo Pruzne gradevine d.o.o. obvezalo
se izraditi i predloZiti tijelima Drustva kao i Ministarstvu mora, prometa i infrastrukture:

- PLAN KRIZNOG UPRAVLIANJA
- sveobuhvatni PLAN RESTRUKTURIRANJA

Do trenutka pisanja ovog lzvjetaja Uprava Drugtva usvojila je Plan Kriznog upravljanja kao i

sveobuhvatni Plan restrukturiranja koji je izraden od strane druitva Fact savjetovanje i
Odvjetnitkog drustva Liszt i partneri d.o.o..

Provedbom sveobuhvatnog Plana restrukturiranja, kroz novu sistematizaciju i organizaciju
Drustva kao i preoblikovanjem pojedinih poslovnih procesa, poboljati ¢e se kvaliteta i brzina
procesa rada te postici nuZna racionalizacija poslovanja.

Financijski izvjeStaji za poslovnu 2023. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
raCunovodstvu ( NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20, 114,22, 82/23) i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (,MSFI“) koji su utvrdeni od Europske
komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije.



2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Naziv drustva:

Skraéeni naziv:
Sjediste drustva:

OIB:
MBS:

Vlasnik drustva:

Skupstina drustva:

Uprava drustva:

Nadzorni odbor :

Temeljni kapital:

Djelatnost drustva:

Broj zaposlenih

Pruine gradevine, drustvo s ograni¢enom odgovornoséu

za obavljanje usluznih djelatnosti
PruZne gradevine d.o.o.

Zagreb, Medimurska 4

34601781192
80416334

HZ Infrastruktura d.o.o.

Uprava HZ Infrastrukture d.o.o.

Pero Semren - predsjednik uprave
Zvonko Peréin - ¢lan uprave

Zeljko Mihaljevié - &lan uprave

Neven Ivosevi¢ — ¢lan uprave

Marko Perisa - predsjednik

Stipan Ljubi¢ — zamjenik predsjednika
Ljiljana Furdek — &lan

Mira Grbac Kovaé - ¢lan

8.480.748,56 eura

¢ proizvodnja (ostale el. opreme, betonskih proizvoda za
gradevinarstvo,

¢ ostalih proizvoda od metala, gradevinske stolarije i elemenata)

pripremni radovi na gradilistu i zavréni gradevinski radovi
» projektiranje, gradenje i nadzor nad gradenjem
¢ proizvodnja fiksnog materijala za 7eljeznitke pruge

¢ proizvodnja i popravak Zeljezni¢kih i drugih traénickih vozila

¢ projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje gradevina

¢ odrZavanje i rekonstrukcija Zeljezni¢kih pruga

¢ odriavanje, rekonstrukcija i izgradnja objekata
infrastrukture

e investicijski radovi i odrzavanje SSi TK uredaja i elektriénih

postrojenja

¢ odrzavanje pruZne i ostale mehanizacije, te cestovnih vozila

¢ odrZavanje pruznog pojasa

@ proizvodnja SS uredaja, skretnica i skretnicke opreme
L]

na dan 31.12.2023. godine 692 zaposlenik, od Cega 651 na
neodredeno vrijeme, 41 na odredeno vrijeme,

Godisnje poslovno izviesce Drustva za 2023. godinu

Zeljeznicke



3. ORGANIZACIISKA STRUKTURA DRUSTVA

Drustvo je organizirano kroz &etiri poslovna podrudja i jedno upravno podru¢je kako slijedi :
e PP BETONSKE | CELICNE KONSTRUKCIJE

PP REMONT PRUGA

PP POSIT

PP MEHANIZACIA

s UPZS
UPRAVA
DRUSTVA SIGURNOST
- PROMETA
= 11
URED ZNR, ZOP
f‘\_. 7 ?
UPRAVE FOSLOV Z0K
INTERNA
“—  REVIZIJA
CENTAR ZA
OSPOSOBLIAVANJE
STROJOVODA
DIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR
POSLOVNO
UPRAVNO POSLOVNO
PODRUCIE BETONSKE POSLOVNO POSLOVNO PODRUCIE
PODRUCIE | CELIENE PODRUCIE POSIT REMONT PRUGA PODRUCIE
ZAJEDNICKE SLUZBE MEHANIZACIJA
KONSTRUKCIJE __




4. OSNOVNE KARAKTERISTIKE TRZISTA

Godisnje posiovina izviesée Drustva za 20232, goding

Trzidte Pruznih gradevina d.0.0. mo¥emo podijeliti na dva segmenta: HZ Infrastruktura d.o.o.

i vanjski narucitelji.

HZ Infrastruktura

Vanjsko trZiste

HZ Infrastruktura je osnivac i jedini vlasnik
Drustva. Usluge koje Druétvo obavlja su
specijalizirane i za njih je potrebna
specificna oprema te posebno educiran

Radovi za vanjsko trZite odnose se na
ostale infrastrukturne radove koji nisu iz
sustava HZ Infrastrukture, te na radove
izvan RH.

kadar. U razdoblju I-XII 2023. godine
Drustvo je ostvarilo je 90,78% poslovnih
prihoda u poslovanju sa HZ Infrastrukturom.

Drustvo je u razdoblju I-XIl 2023. godine
ostvarilo  7,44% poslovnih prihoda sa
vanjskim naruciteljima.

4.1.KONKURENTNOST DRUSTVA

Pruine gradevine d.o.o. predstavijaju tvrtku specijaliziranu za izgradnju i odrZavanje
Zeljezni¢ke infrastrukture. Kao takva, nasa tvrtka ima kljuénu ulogu u odrzavanju i unapredenju
zeljeznitke mreZe na podrudju Republike Hrvatske.

Nasa konkurentnost na trzistu temelji se na nekoliko kljuénih faktora:

¢ Specifina znanja i vjestine
Jedan od kljuénih elemenata nase konkurentnosti lesi u zaposljavanju radnika koji posjeduju
specificna znanja i vjestine potrebne za obavljanje poslova izgradnje i odrzavanja feljeznicke
infrastrukture. Nag tim ¢&ine strucnjaci s bogatim iskustvom u projektiranju, izgradniji,
modernizaciji i odrZavanju Zeljeznigkih pruga, ¢ime osiguravamo visoku kvalitetu i pouzdanost
nasih usluga.

¢ Jedinstvena pozicija na trzistu
PruZne gradevine d.o.o. su jedna od tvrtki na podrugju Republike Hrvatske koja je u potpunosti
specijalizirana za ovu vrstu djelatnosti. Ova jedinstvena pozicija omoguéava nam da ponudimo
sveobuhvatna rjeSenja za 7eljezni¢ku infrastrukturu, od projektiranja do zavrénih radova i
redovnog odrZavanja. Kao tvrtka sa dugogodisnjom praksom, imamo prednost u poznavanju
specifi¢nih potreba i zahtjeva zeljeznickog sektora u Hrvatskoj.

¢ Tehnoloska opremljenost

Redovito pratimo inovacije u sektoru Zeljeznicke infrastrukture i implementiramo najnovija
rjeSenja u nase projekte.



* Povezanost s relevantnim institucijama
Usko suradujemo s relevantnim drfavnim i privatnim institucijama kako bismo osigurali da su
svi nasi projekti u skladu s najvi§im standardima kvalitete i sigurnosti. Suradnja s kljuénim
dionicima osigurava da su svi nasi projekti u skladu s nacionalnim i medunarodnim standardima
te da pridonosimo odrZivom razvoju Zeljeznicke mreze.

’

¢ Orijentiranost prema klijentima

Nasa tvrtka je orijentirana prema potrebama nagih klijenata, kojima pristupamo individualno i
prilagodavamo rjeSenja specifi¢nim zahtjevima svakog projekta. Na¥ cilj je pruZiti vrhunsku
uslugu koja nadmasuje o&ekivanja klijenata, osiguravajuci pouzdana i uinkovita rjiesenja za
njihove potrebe.

Zahvaljujudi ovim faktorima, Pruine gradevine d.0.0. su prepoznate kao lider u podruéju
Zeljeznicke infrastrukture u Hrvatskoj. Vjerujemo da ¢emo, uz daljnje ulaganje u nase kapacitete
i kontinuirano pradenje potreba trzista, i u buducnosti ostati lider u ovom sektoru.



5. FINANCHSKO I1ZVJESCE

U poslovnoj 2023. godini Drustvo je poslovalo s gubitkom nakon oporezivanja u iznosu od 7.973
tis. eura, $to je 41,77% vise u odnosu na isto razdoblje prethodne godine kada je gubitak iznosio
5.624 tis. eura.

Za iznos realizacije revalorizacijske pri¢uve u toku godine ( amortizacija revalorizacije, kasacija i ostala

otudenja revalorizirane imovine) umanjena je odgodena porezna obveza koja iznosi 144 tis. eura i
priznaje se u zadrZanu dobit.

Tablica 1: Dobit/gubitak

Naziv pozicije indeks

3/2
Iznosi u (000) eura

1 2 3 4

1-12.2022. 1-12.2023.

UKUPNI PRIHODI 29.666 20.790 70,08%

UKUPNI RASHODI 35.709 28.907 80,95%

DOBIT / GUBITAK PRIJE )
OPOREZIVANJA _ -_6-043 -8.117 134,32%

POREZ NA DOBIT -419 -144 34,44%

DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIA -5.624 -7.973 141,80%

Grafikon 1: Dobit/gubitak

DOBIT/GUBITAK

40.000 35.709
35.000 i 0

30.000 2_9'_63? _2_8'907
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0 |
-5.000 1—12.2022.‘_J 1-12.2023.L|
-10.000 -6.043 '
-15.000

20.790

-8.117

B UKUPNI PRIHODI  JUKUPNI RASHODI [1DOBIT / GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA



5.1.

RACUN DOBITI | GUBITKA

Tablica 2: Rac¢un dobiti i gubitka

Naziv pozicije

Iznosi u (000) eura 1-12.2022. 1-12.2023, m:-(sj/ezkS
1 2 3 4
POSLOVNI PRIHODI 29.662 20.790 70,08%
-S povezanim drustvima 24.071 18.874 78,40%
-ostali kupci 2.386 1.546 64,79%
-ostali poslovni prihodi 3.205 370 ~11,54%
FINANCIJSKI PRIHODI 4 0 0
UKUPNI PRIHODI 29.666 20.790 70,08%
POSLOVNI RASHODI (1.do 8.) 35.182— 28.352 80,58%
Materijalni trogkovi 10.640 10.556 99,20%
?oékovi sirovina 6.849 6.956 101,56%
Troskovi usluga 2.933 2.755 93,93%
TroSkovi prodane robe 858 845 98,48%
TroSkovi osoblja 15.940 12.306 77,20%
Ostali troSkovi zaposlenih 3.391 3.137 92,53%
Ostali nematerijalni trogkovi 373 330 88,47%
Rzgck)cr)s:no rezerviranje 42 48 114,2%
Amortizacija 2.471 1.880 76,08%
Ostali poslovni rashodi 2.299 95 4,13%
i\:,:%?,?::sno usklad. kratk. 26 0 0
FINANCIJSKI RASHODI 528_ B 555 —10—5,11%
UKUPNI RASHODI (A+B) 35.709 28.907 80,95%
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA ) -6.043 -8.117 —131-1“,32%
POREZ NA DOBIT 419 144 34,37%
DOBIT /GUBITAK 5.624 7.973 141,77%




5.2.PRIHODI

Ukupni prihodi u 2023. godini ostvareni su u iznosu od 20.790 tis. eura i u 100% iznosu se
odnose na poslovne prihode.

U odnosu na ukupni prihod ostvaren u istom razdoblju prethodne godine manji su za 8.876 tis.
eura odnosno 29,92%.

Tablica 3: Struktura prihoda

Naziv pozicije

i20si 4 (000) eur 1-12.2022.  1-12.2023. '”;' /ezks
1 2 3 4
UKUPNI PRIHODI 29.666 20.790 70,08%
POSLOVNI PRIHODI 29.662 20.790 70,08%
-u poslovanju s HZ 24.071 18.874 78,40%
-izvan HZ 2.386 1.546 64,79%
-ostali poslovni prihodi 3.205 370 11,54%
FINANCIJSKI PRIHODI 4 0 0
Grafikon 2: Struktura prihoda
PRIHODI
35.000
29.666 29.662

30.000 — ﬁ_

23.000 20.790 20.790 =

20.000 — = /18874

15.000

10.000

5.000 238 1546 3.205
0 M5 ] 3_73 40
UKUPNI POSLOVNI  -u poslovvanju -izvan HZ -ostali FINANCISKI
PRIHODI PRIHODI s HZ poslovni PRIHODI

prihodi

01-12.2022. [01-12.2023.



5.2.1. Poslovni prihodi

Prihodi od radova sa HZ Infrastrukturom iznose 18.874 tis. eura ili 90,78% ukupnih prihoda, a
odnose se na radove na remontu i odrZavanju pruga, radove na kolosijecima, tunelima, usjecima i
ostalim objektima Zeljezni¢ke infrastrukture.

Poslovni prihodi s ostalim kupcima iznose 1.546 tis. eura ili 7,44% ukupnih prihoda, a odnose se
najmove opreme, isporuku skretnica i skretnickih dijelova, popravak industrijskog kolosijeka Viadukt
u Pojatnom, radove na industrijskim kolosijecima u RH i ostalo.

Ostali prihodi iznose 370 tis. eura, a odnose se na prihode od naknade Steta, preracune trogkova,
prihode proteklih godina i ostalo.

5.2.2. Financijski prihodi

Kako je naplata od kupaca bila pravovremena u poslovnoj 2023. godini posljeditno nema
financijskih prihoda.
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Poslovino izvjesce Drustva 1-XIl 2023

5.3.RASHODI

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 28.907 tis. eura i sastoje se od poslovnih rashoda u iznosu
od 28.352 tis. eura ili 98,1% i financijskih rashoda u iznosu od 555 tis. eura ili 1,9%.
U odnosu na prethodnu godinu ukupni rashodi ostvareni u 2023. godini maniji su za 6.802 tis. eura ili
19,05%.

Tablica 4: Rashodi

Naziv pozicije

indeks

Iznosi u (000) eura 1-12.2022. 1-12.2023. 3/2
1 N 2 3 - 4

UKUPNI RASHODI 35.709 28.907 80,95%
POSLOVNI RASHODI 35.182 28.352 80,58%
Materijalni troskovi 10.640 10.556 99,20%
Troskovi sirovina 6.849 6.956 101,56%
Troskovi usluga 2.933 2.755 93,93%
Troskovi prodane robe 858 845 98,48%
TroSkovi osoblja 15.940 12.306 77,20%
Ostali troskovi zaposlenih 3.391 3.137 92,53%
Ostali nematerijalni trogkovi 373 330 88,47%
Dugoroéna rezervir. trosk. 42 48 114,2%
Amortizacija 2.471 1.880 76,08%
Ostali poslovni rashodi 2.299 95 4,13%
Vrijednosno usklad. kratk.
imovine - 26 0 0,00%
FINANCIJSKI RASHODI 528 555 105,11%

Poslovni rashodi najve¢im dijelom odnose se na materijalne troSkove i to 10.556 tis. eura ili 37.23%
i troskove osoblja u iznosu od 12.306 tis. eura ili 43,40%.

Ostvareni poslovni rashodi u razdoblju od 01.01.2023.-31.12.2023. godine manji su u odnosu na
prethodnu godinu 6.830 tis. eura ili 19,41%.

Materijalni troskovi iznose 10.556 tis. eura i manji su u odnosu na isto razdoblje prethodne godine
za 84 tis. eura ili 0,79%.

Troskovi osoblja iznose 12.306 tis. eura, a obuhvacaju troskove plaéa s porezima i doprinosima.
U odnosu na isto razdoblje prethodne godine troskovi osoblja manji su za 3.634 tis. eura ili 22,80%.

Ostali troskovi zaposlenih koiji se isplacuju temeljem Kolektivnog ugovora u odnosu na prethodnu
godinu maniji su za 254 tis. eura ili 7,49%.

Razlog smanjenja ovih naknada u odnosu na prethodnu godinu je djelomiéno i zbog toga jer su u
prvoj polovici prethodne godine te iste naknade isplacivane i za radnike PP OdrZ?avanja pruga.

11



Poslovno izvjesce Drustva [-XIl 2023

Ostali nematerijalni troskovi odnose se najvecim dijelom na reprezentaciju, stru¢no obrazovanje i
intelektualne usluge i manji su za 43 tis. eura u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Amortizacija iznosi 1.880 tis. eura i obuhvaca amortizaciju materijalne i nematerijalne imovine, a u
odnosu na prethodnu godinu manja je za 591 tis. eura.

Ostali rashodi najvecim dijelom odnose se na inventurne manjkove, preracune i sudske troskove i
manji su u odnosu na prethodno razdoblje za 2.204 tis. eura.

Financijski rashodi vedi su za 27 tis. eura u odnosu na isto razdoblje prethodne godine i najveéim
dijelom odnose se na redovne kamate po primljenim factorinzima, redovne kamate po primljenom
zajmu Ministarstva mora prometa i infrastrukture, kamate po Upravnom ugovoru s Ministarstvom
financija - Porezna uprava te zatezne kamate za nepravovremena placanja prema dobavljacima.

Grafikon 3: Struktura rashoda — postotna

STRUKTURA RASHODA I-XII 2022.

7%

o Materijalni tr.
W Tr. zaposlenih
W Amortizacija

STRUKTURA RASHODA I-XIl 2023,
7%
2%

® Materijalni tr.
& Tr. zaposlenih
& Amortizacija
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Grafikon 4: Struktura rashoda detaljna
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2209
2 2471
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3.391
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b

48\

» Materijalni trodkovi

® Ostali troSkovi zaposlenih
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u Ostali poslovni rashodi
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Poslovno izvjesée Drustva I-XII 2023,

1-12.2022.
. 528

N

= TroSkovi osoblja
= Ostali nematerijalni trogkovi
= Amortizacija
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95
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= Vrijednosno usklad. kratk.imovine
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5.4. BILESKE UZ POZICIJE RDG-a 2022.i2023.

1-12.2022.

1-12.2023.

INDEKS

u000 eura U000 eura 2023./2022.
UKUPNI PRIHODI 29.666 20.790 70,08
I. POSLOVNI PRIHODI 29.662 20.790 70,08
-HZ Infrastruktura 24.071 18.874 78,40
-Ostala povezana drustva
-Ostali kupci 2.386 1.546 64,79
-Ostali poslovni prihodi 3.205 370 11,54
Il FINANCIJSKI PRIHODI 4 0 0,00
UKUPNI RASHODI 35.709 28.907 80,95
I. POSLOVNI RASHODI 35.182 28.352 80,58
1. Trokovi sirovina i materijala 6.849 6.956 101,56
-utro$eni materijal 3.969 4.674 117,76
-utrodena energija 2.072 1.661 80,16
-utro3eni rezervni dijelovi 556 449 80,76
-otpis sitnog inventara 252 172 68,25
2. Troskovi vanjskih usluga 2.933 2.755 93,93
-prijevozne usluge 176 173 98,30
-vanjske usluge na izradi proizvoda 972 996 102,47
-vanjske usluge tekuceg odrzavanja 690 488 70,72
-zakupnine/najamnine 2 683 34.150,00
-telefonske i postanske usluge 744 95 12,77
-troSkovi promidibe, reklame i sajmova 129 0,00
-usluge IT 2 91 4.550,00
-intelektualne usluge 46 48 104,35
-ostale usluge 172 181 105,23
3. Troskovi prodane robe 858 845 98,48
4. Ostali poslovni rashodi 2.299 95 4,13
5. Rezerviranje troskova rizika 42 48 114,2
6. Tro3kovi amortizacije 2.471 1.880 76,08
7. Naknade troskova radnika 3.391 3.137 92,53
-dnevnice 78 19 24,36
-troskovi prijevoza na rad i s rada 567 386 68,08
-terenski, smjestaj 2.238 2.032 90,80
-troSkovi naknada $teta radnicima 9 9 100,00
-reprezentacija 8 10 125,00
-ostali tro$kovi zaposlenih 472 642 136,02
-ostale naknade 20 39 195,00
8. Ostale usluge i troskovi poslovanja 373 330 88,47

-intelektualne usluge
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-struéno obrazovanje

63 45 71,43
-zdravstvene usluge 7 9 128,57
-premije osiguranja 57 84 147,37
-trodkovi zastite na radu 13 8 61,54
-bankarske usluge i ¢lanarine 61 41 67,21
-porezi i dopr. koji ne ovise o rezult. 91 83 91,21
-obracunati PDV na vlastitu potrosnju 43 31 72,09
-ostali troskovi 37 29 78,38
9. Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 26 0 0
10. Tro3kovi osoblja 15.940 12.306 77,20
Il. FINANCISKI RASHODI 528 555 105,11
Dobit/Gubitak -6.043 -8.117 134,32
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6. FINANCISKO STANJE DRUSTVA

BILANCA na dan 31.12.2023. godine

Poslovno izvjesce Drustva XIH 2023

u 000 euro

Naziv pozicije 31.12.2022. 31.12.2023.
AKTIVA
DUGOTRAINA IMOVINA 12.854 12.242
Nematerijalna imovina 12 1
Nekretnine, postrojenja i oprema 11.888 10.509
Imovina s pravom koristenja 954 1.732
Dugotrajna financijska imovina 0 0
KRATKOTRAINA IMOVINA 10.157 12.144
Zalihe 4.388 4.204
PotraZivanja od povezanih poduzetnika 4,380 3.844
PotraZivanja od kupaca 294 644
PotraZivanja od zaposlenika i €lanova poduzetnika 6 9
PotraZivanja od drzave i drugih institucija 349 286
Ostala potrazZivanja 54 69
Financijska imovina 148 1
Novac u banci i blagajni 538 3.085
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIA | OBRACUNATI
PRIHODI 1 2
UKUPNO AKTIVA 23.010 24.386
IZVANBILANCNI ZAPIS| 2.408 3.703
PASIVA
UKUPNO KAPITAL 1.204 (-6.768)
Temeljni (upisani) kapital 8.481 8.481
Revalorizacijske rezerve 7.232 6.574
ZadrZana dobit ili preneseni gubitak (8.884) (13.850)
Dobit ili gubitak poslovne godine (5.624) (7.973)
REZERVIRANJA 1.006 923
DUGOROCNE OBVEZE 2.573 3.026
Obveze prema povezanim poduzetnicima 2.007 115
Obveze za zajmove, depozite i sligho 201 14.923
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 658 1.236
Obveze za predujmove 3.682 2.983
Obveze prema dobavljagima 3.912 2.202
Obveze prema zaposlenicima 761 724
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 6.577 4.336
Ostale obveze 105 106
KRATKOROCNE OBVEZE 17.903 26.625
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG
RAZDOBLJA 324 580
UKUPNO - PASIVA 23.010 24.386
IZVANBILANCNI ZAPISI 2.408 3.703
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AKTIVA

Ukupna imovina Drustva na dan 31.12.2023. godine u odnosu na stanje 31.12.2022. godine
povecana je za 1.376 tis. eura odnosno 5,98%, najvecim dijelom uslijed poveéanja novca u banci i
blagajni, imovine s pravom koriétenja (MSFI) i potraZivanja od kupaca.

6.1. DUGOTRAJNA IMOVINA
Dugotrajna imovina na dan 31.12.2023. u odnosu na stanje 31.12.2022. smanjena je za 612 ti. eura,

najvedim dijelom na poziciji nekretnina, postrojenja i opreme zbog prijenosa postrojenja i opreme PP
OdrZavanja pruga u HZ infrastrukturu d.o.o..

6.1.1. Dugotrajna materijalna imovina

Dugotrajna materijalna imovina

Naziv pozicije 31.12.2022.  31.12.2023,

u 000 eura u 000 eura
zemljiste 3.237 3.237
gradevinski objekti 3.131 2.827
strojevi, postrojenja i oprema 1.979 1.300
alati, pog. i uredski inventar i transp. sredstva 4.190 4.527
ostala imovina 304 351
UKUPNO 12.842 12,241
6.2. KRATKOTRAJNA IMOVINA

Kratkotrajna imovina na dan 31.12.2023. iznosi 12.144 tis. eura i u odnosu na 31.12.2022. veca je

za 19,56% ili 1.987 tis. eura. Navedeno povecanje rezultat je povecanja na poziciji novéanih
sredstava i potraZivanja od kupaca.

6.2.1. Zalihe

Zalihe
Naziv pozicije 31.12.2022. 31.12,2023.
u 000 eura u 000 eura
sirovine i materijal 3.896 3.740
proizvodnja u tijeku 201 146
gotovi proizvodi 173 182
predujmovi za zalihe 118 136
UKUPNO 4.388 4.204

Zalihe sirovina, materijala, rezervnih dijelovaisitnog inventar vode se po trosku nabave, a obracun
utrodka je po FIFO metodi.
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6.2.2. Potrazivanja

Potrazivanja

Naziv pozicije 31.12.2022. 31.12.2023.
u 000 eura u 000 eura
potraZivanja od povezanih poduzetnika 4.380 3.844
potraZivanja od kupaca 294 644
potraZivanja od zaposlenih 6 9
potraZivanja od drZave i drugih institucija 349 286
ostala potraZivanja ( HZZO, obustave iz plade) 54 69
UKUPNO 5.083 4.852
Tablica 5: Pregled potraZivanja od kupaca na dan 31.12.2023. prema roénosti
Dospjelo
Potrasivania Nedospjelo Ukupno
) do 30 30-60 60-90 90-120 | 120-365 >365
od kupaca
dana dana dana dana dana dana
eura'000 euro'000 | euro'000 | euro'000 | euro'000 | euro'000 | euro'000 euro'000
31.12.2023. 3.920 95 44 152 0 1 276 4.488
31.12.2022, 4,252 84 36 35 59 205 3 4.674
6.2.3. Novac u banci i blagajni

Stanje novca u banci i blagajni iznosi 3.085 tis. eura i vece je u odnosu na stanje 31.12.2022. za 2.547

tis. eura.

Predmetno povecanje rezultat je poviacenja kreditnih sredstava temeljem Ugovora o zajmu od 21.
studenoga 2023.g. zaklju€enog izmedu Ministarstva mora, prometa i infrastrukture i drustva PruZne

gradevine d.0.0 u iznosu od 14,6 mil. eura.

Drustvo koristi odobreno prekoracenje po poslovnom racunu u Zagrebackoj banci d.d. u iznosu od
1.000 tis. eura i kratkoroéni kredit po revolving principu u iznosu od 300 tis. eura u Zagrebackoj banci

d.d.

6.3. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBUA | OBRACUNATI PRIHODI

Aktivna vremenska razgranicenja u iznosu od 2 tis. euro odnose se na razgrani¢ene troskove

buduéeg razdoblja.
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6.4. KAPITAL | REZERVE

6.4.1. Temeljni kapital

Temeljni kapital Drustva utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 8.481 tis. eura. Promjena
u odnosu na pocetak godine nije bilo. Jedini osniva¢ i vlasnik Druétva je HZ Infrastruktura d.o.o.,

Zagreb.

6.4.2. Revalorizacijske rezerve

Revalorizacijske rezerve na dan 31.12.2023. godine iznose 6.574 tis. eura. U odnosu na
31.12.2022. godine revalorizacijske rezerve manje su za 658 tis. eura.

6.4.3. Gubitak razdoblja

U izvjestajnom razdoblju Drudtvo je poslovalo sa gubitkom nakon oporezivanja u iznosu od (7.973)
tis. eura.

6.5. REZERVIRANJA
Rezerviranja na dan 31.12.2023. iznose 923 tis. eura i manja su u odnosu na stanje 31.12.2022. za

83 tis. eura. Najvecim dijelom odnose se na rezerviranja za jubilarne nagrade i redovne
otpremnine.

Rezerviranja

Naziv pozicije 31.12.2022.  31.12.2023.

u 000 eura u 000 eura
jubilarne nagrade, redovne otpremnine (MRS 16) 736 674
zapoceti sudski sporovi 270 249
porezne obveze 0 0
druga rezerviranja 0 0
UKUPNO 1.006 923

6.6. DUGOROCNE OBVEZE

Dugorocne obveze

Naziv pozicije 31.12.2022. 31.12.2023.

u 000 eura u 000 eura
obveza za dugoroéne najmove 986 1.583
odgodena porezna obveza 1.587 1.443
UKUPNO 2.573 3.026
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Dugoroéne obveze na dan 31.12.2023. iznose 3.026 tis. eura i vece su u odnosu na 31.12.2022. za
453 tis. euraili 17.61%.

6.7. KRATKOROCNE OBVEZE

Kratkoro¢ne obveze

. - 31.12.2022 31.12.2023
Naziv pozicije

u000eura u000eura

obveze prema povezanim poduzetnicima 2.007 115
obveze za zajmove, depozite i sli¢no 201 14.923
obveze prema dobavlja¢ima 3.912 2.202
obveza prema bankama i financijskim institucijama 658 1.236
obveze za primljene predujmove po ugovorima 3.682 2.983
obveze prema zaposlenima 761 724
obveze za poreze i doprinose 6.577 4.336
ostale kratkoroéne obveze 105 106
UKUPNO 17.903 26.625

Kratkoroéne obveze veée su u odnosu na 31.12.2022. godine za 8.722 tis. eura.

Povecanje pozicije kratkoroé¢nih obveza najvecim dijelom rezultat je povlaéenja kreditnih sredstava
temeljem Ugovora o zajmu od 21. studenoga 2023.g. zakljuéenog izmedu Ministarstva mora,
prometa i infrastrukture i drus$tva Prusne gradevine d.0.0. u iznosu od 14,6 mil. eura.

Obveze prema dobavljacima iznose 2.202 tis. eura i smanjene su u odnosu na stanje na 31.12.2022.

za 1.710 tis. eura ili 43,74%.
Stanje obveza prema dobavljatima po rocnosti na dan 31.12.2023. prikazano je kako slijedi:

Tablica 6: Pregled obveza prema povezanim drustvima na dan 31.12.2023. prema roénosti

|—Poslovni

Nedospjelo Dospjelo Ukupno
partner do 30| 30-60 60-90 90-120 120-365 | >365
povezana dana dana dana dana dana dana
drustva euro'000 euro'000 | euro'000 | euro'000 | euro'000 | euro'000 euro'000 | euro'000
31.12.2023. | 42 65 0 0 0 0 7 114
31.12.2022. | 108 153 64 46 72 1.432 131 2.006
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Poslovio izvje$ée Drustva I-Xi1 2023

Tablica 7: Pregled obveza prema dobavljatima na dan 31.12.2023. prema rocnosti

Poslovni Nedospjelo Dospjelo Ukupno
partneri-
ukupno do 30| 30-60 60-90 90-120 | 120-365 | >365
dana dana dana dana dana dana

euro'000 | euro'000 | euro'000 | euro'000 | euro'000 euro'000 | euro'000 | euro'000
31.12.2023. | 1.466 718 51 14 7 58 2 2.316
31.12.2022. | 1.623 670 596 345 258 2.296 130 5.918

6.8. ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHODI BUDUCEG RAZDOBLIA

Pasivna vremenska razgrani¢enja u iznosu od 2.441 tis.kn odnose se na odgodeno plaéanje
troSkova. Radi se o ulaznim raunima za usluge koji su zaprimljeni nakon predaje poreznih obrazaca
za 2022. godinu i ukalkulirani trodak za neiskoriétene godisnje odmore.
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7. NOVCANI TOK

Naziv pozicije 2023. 2022,
HRK '000 HRK '000

NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit prije oporezivanja (8.117) (6.043)
Uskladenja 2.340 (2.922)
Amortizacija 1.880 2471
Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i (13) 0
hematerijalne imovine
Prihodi od kamata i dividendi 0 0
Rashodi od kamata 555 517
Rezerviranja (83) (5.917)
Tedajne razlike (nerealizirane) 0 7
Ostala uskladenja za nenovéane transakcije i nerealizirane dobitke i gubitke 0
Povecanje ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom kapitalu (8.965)
Promjene u radnom kapitalu 9.137 7.735
Povecanje ili (smanjenje) kratkoro&nih obveza 8.723 4.107
Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 231 3.544
(Povecanje) ili smanjenije zaliha 183 747
Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 0 (664)
Novac iz poslovanja 3.359 (1.230)
Nov¢ani izdaci za kamate (555) (517)
NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 2.804 (1.747)
NOVCANI TOKOVI OD INVESTICISKIH AKTIVNOSTI
Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 49 2.396
Novéani primici od kamata 0
Novcani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga 147 0
Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 256
Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti 452 2.396
Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijaine i nematerijalne imovine (1.306) (271)
Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti (1) 0
Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (1.307) (271)
NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICUSKIH AKTIVNOSTI (855) 2.125
NOVCANI TOKOVI OD FINANCUSKIH AKTIVNOSTI
Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi
Ostali nov€ani primici od financijskih aktivnosti 1.286 144
Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti 1.286 144
Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i
duznickih financijskih instrumenata (689) (111)
Novcani izdaci za financijski najam 0 0
Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 0 (126)
Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (689) (237)
NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCUSKIH AKTIVNOSTI 598 (93)
1. Nerealizirane tecajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima 0 (7)
NETO POVECANIJE ILI (SMANJENJE) NOVEANIH TOKOVA 2.548 278
NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLIA 538 259
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLIA 3.085 538
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8. FINANCISK!I POKAZATELJI POSLOVANJA

Tablica 8: KPU pokazatelji

Naziv pozicije

Kriterij 2023. 2022.
Financijski pokazatelji
Neto radni kapital u 000 eur
(kratkotrajna imovina minus kratkoroéne obveze) -14.807 -58.358
Koeflcuent. tek'uce |.Iledn05t| ] 0,46 0,57
(kratkotrajna imovina /kratkorocne obveze) >=2
Stupan;j Eadtfzenostl v . <35 122 0,88
(dugorocne i kratkoroc¢ne obveze/ukupna aktiva)
Pokazatelji aktivnosti-koeficijent obrtaja ukupne imovine 0.85 128
(ukupni prihod/ukupna aktiva) ' ’

" =

E onorr.ncrrost . 51 0,72 0,83
(ukupni prihod/ukupni rashod)
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9. LJUDSKI RESURSI | PLACE

Na dan 31.12.2023. godine u Drutvu je bilo zaposleno ukupno 692 zaposlenika. Od toga 651

stalno zaposlenih, 41 zaposlenik na odredeno vrijeme.

Zbog sezonskog karaktera poslovanja u Drustvu je kontinuirano zaposlen odreden broj zaposlenika
na odredeno vrijeme, ovisno o poslovnim aktivnostima Drustva, broj zaposlenika se mijenja ovisno o

ugovorenim poslovima, vremenskim uvjetima i sl.

9.L ZAPOSLENI PREMA VRSTI RADNOG ODNOSA

Tablica 9: Broj zaposlenih prema vrsti radnog odnosa na dan 31.12.2023. godine

Naziv pozicije

1-12. 1-12. Indeks
2022. 2023, 3/2
o 2 3 4
Neodredeno 719 651 90,54%
Odredeno 52 41 78,85%
UKUPNO 771 692 89,75%

Grafikon 5: Broj zaposlenih prema vrsti radnog odnosa
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Poslovno izvje$ée Drustva I-XIl 2023.

9.2, STAROSNA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Starosna struktura zaposlenih na dan 31.12.2023, godine je 692 zaposlenih, od toga 657
muskaraca i 35 Zena.

Tablica 10: Starosna struktura zaposlenih

Godine 31.12.2022. 31.12.2023. indeks
Zivota Broj % Broj % Apsolutno Relativno
<20 30 3,80% 4 0,01 -26 32,91%
20-24 30 3,89% 22 0,03 -8 10,13%
25-29 41 5,32% 28 0,04 -13 16,46%
30-34 57 7,39% 34 0,05 -23 29,11%
3539 128 16,60% 60 0,09 -68 86,08%
40-44 111 14,40% 115 0,17 4 -5,06%
45-49 94 12,19% 100 0,14 6 -7,59%
50-54 136 17,64% 93 0,13 -43 54,43%
55-59 108 14,01% 126 0,18 18 -22,78%
60-65 36 4,67% 110 0,16 74 -93,67%
UKUPNO 771 100,00% 692 1,00 -79 100,00%

Grafikon 6: Starosna struktura zaposlenih
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9.3. KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Kvalifikacijska struktura zaposlenih na dan 31.12.2023, je slijedeca:

Tablica 11: Kvalifikacijska struktura

31.12.2022. 31.12.2023.
Stru¢na sprema
Broj uéescée Broj uéescée
MAG (VIl/2. stupanj) 2 0,3% 1 0,1%
VSS (VII/1. stupanj) 60 7,8% 51 7,4%
VSS (VL. stupanj) 47 6,1% 45 6,5%
SSS (IV. stupanj) 526 68,2% 477 68,9%
VKV (V. stupanj) 3 0,4% 1 0,1%
KV (ll1. stupanj) 12 1,6% 14 2,0%
PKV (I1. stupanj) 7 0,9% 5 0,7%
NKV (1. stupanj) 114 14,8% 98 14,2%
771 100,0% 692 100,0%
Grafikon 7: Kvalifikacijska struktura
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Paslovno izvjedce Drustva 1-XI1 2023

9.4. PLACE

Prosjecna bruto plaéa u razdoblju 1-12.2023. godini iznosi 1.216 eura, a prosjecna neto placéa
iznosi 896 eura. U tablici je vidljivo da je prosjecna bruto plaéa porasla u odnosu na isto razdoblje
prosle godine za 10,65%, a prosje¢na neto placa za 9,40%.

Tablica 12: Bruto i neto plada

Naziv pozicije 1-12. 1-12. Indeks Indeks
Iznosi u eura 2022, 2023. 4/2 4/3

1 3 4 5 6
Bruto plada 1.099 1.216 15,41% 110,65%
Neto plaéa 819 896 15,12% 109,48%

Grafikon 8: Bruto i neto placa
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Placa i ostala primanja zaposlenika isplacuju se u Drugtvu sukladno Kolektivnom ugovoru i
Pravilniku o radu. U 2023. godini sva primanja zaposlenika, kao i zakonom propisani porezi i
doprinosi, uplaceni su u rokovima propisanim zakonom i aktima Drustva.
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10.ZAKLJUCAK

Drustvo je u razdoblju I-XIl 2023. godine iskazalo gubitak nakon oporezivanja u iznosu od 7.973

tis. eura §to je 41,77% viée u odnosu na gubitak ostvaren u istom razdoblju prethodne godine (5.624
tis. eura).

U izvjestajnom razdoblju ukupni prihodi iznose 20.790 tis. eura i manji su za 8.876 tis. euraili 29,92%
u odnosu na isto razdoblje progle godine.

Ukupni rashodi iznose 28.907 tis. eura i manji su za 6.802 tis. eura ili 19,05% od ostvarenih u istom
razdoblju prethodne godine.

Obaveze Drustva veée su u odnosu na pocetak godine za 9.175 tis. eura ili 44,80% dok su potraZivanja
manja za 4,57%.

Kumuliranje gubitaka u poslovanju dovelo je do neadekvatnosti kapitala $to znaéi da su preneseni
gubici vedi od polovine temeljnog kapitala, o éemu je Uprava Drustva obavijestila Skupstinu Drugtva
- HZ Infrastrukturu d.o.o.

Razlozi koji su u prethodnim godinama utjecali na negativan poslovni rezultat kao $to su
nemogucnost sudjelovanja u projektima koji se financiraju iz EU fondova, nedostatak sredstava za
nuZno ulaganje u postojecu ili nabavku nove mehanizacije, nepovoljna starosna struktura izvrénih
radnika, uéestalost u promjenama cijena materijala na globalnom trzistu i dalje su prisutni.

Odlukom Vlade Republike Hrvatske od dana 09. studenog 2023.g. Klasa br. 022-03/23-04/407,
URBROJ: 50301-05/20-23-2 o odobrenju drzavne potpore za sanaciju drustva PruZne gradevine
d.o.o0. sukladno smjernicama Europske komisije o drzavnim potporama za sanaciju i restrukturiranje
nefinancijskih poduzetnika u te¢koc¢ama (2014/C 249/01) zapoteo je nuzni proces restrukturiranja
Drustva.

Provedbom Plana Kriznog upravljanja i sveobuhvatnog Plana restrukturiranja u narednom razdoblju
kroz novu organizaciju i sistematizaciju Drustva, poboljdanje i preoblikovanje pojedinih poslovnih

procesa te promjenu nacdina rada i nusnuy dokapitalizaciju Dru$tvo planira ostvariti pozitivno
poslovanje.

Usprkos svim poteikocama, Druétvo je tijekom 2023. godine na vrijeme podmirivalo obveze

prema radnicima i reZijske troskove, dok se obveze prema dobavljacima i dalje podmiruju sa
kasnjenjem.
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- Poslovno izvje$cée Drustva I-XHl 2023.

Broj: U-23-2-24
Zagreb, lipanj 2024.

lzvjestaj sastavili:

Ekonomsko financijski poslovi

PRUZN r-Pfee!?j‘%gQ\!hHe_! Y

drutvo s ogralesihamean oedp
Za obavljanje usluznih djelatnosti

ZAGREB - Medimurska 4

Clan Uprave

Zvonkq Pg G, dipl.ing.grad.
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€lan Uprave —|

Zeljko Mihaljevff, dip.ing.prom.

Clan Upraye
Neven lv /{?{c’fmag.ing.pl.
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