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1. UVOD

Drustvo PruZne gradevine d.o.0. osnovano je 2002. godine te se nalazi u stopostotnom vlasniétvu
drustva HZ Infrastruktura d.0.0. Danagnji organizacijski oblik Drustva definiran je 2013. godine, kada
je izvrseno pripajanje drustava Remont i odriavanje pruga d.o.o. i Posit d.0.0., kao i dijela djelatnosti
Poslovnog centra za odrZavanje i gradenje pruga HZ Infrastrukture d.o.o. Takoder, prelaskom dijela

zaposlenika iz drudtva PRO-REG d.o.0., Pruzne gradevine d.0.o. preuzele su i djelatnost zavarivanja
tracnica te izrade skretnica.

Sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske (Klasa: 022-03/23-04/407, Ur. broj: 50301-05/20-23-2
od 9. studenoga 2023. godine), u 2024. godini nastavljen je proces sveobuhvatnog restrukturiranja
Drustva, zapotet krajem 2023. godine. Rije¢ je o izuzetno slozenom i visefaznom procesu koji ukljuéuje
dono3enje i provedbu brojnih strateskih, operativnih i financijskih dokumenata, uz kontinuiranu
suradnju s resornim ministarstvom te vlasnikom Drustva, kao kljuénim dionicima u procesu odlucivanja
i nadzora nad provedbom.

Financijski izvjeStaji PruZnih gradevina d.o.o. sastavljeni su u skladu sa Zakonom o radunovodstvu (NN
78/15, 134/15, 120/16, 116/18) te primjenom Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja
(MSFI) koje je utvrdila Europska komisija i objavila u Sluzbenom listu Europske unije. Drustvo je prema

zakonskoj klasifikaciji svrstano medu velike obveznike te je u obvezi sastavljanja financijskih izvjestaja
prema MSFI.

Drustvo ostvaruje priljeve temeljem realizacije ugovorenih radova planiranih za 2024. godinu, kao i
onih iz prethodnih godina. Odljevi sredstava odvijaju se sukladno dinamici mjeseénih likvidnih priljeva

te se odnose na podmirenje dospjelih zakonskih i ugovornih obveza, ukljuéujuéi obveze prema
zaposlenicima.
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1.1. Osnovni podaci

Naziv drustva: PruZne gradevine, drustvo s ograni¢éenom odgovornoééu
za obavljanje usluznih djelatnosti
Skraceni naziv: Pruzne gradevine d.o.o.

Sjediste drustva: Zagreb, Medimurska 4

OIB: 34601781192
MBS: 80416334
Vlasnik drustva: HZ Infrastruktura d.o.o.

Skupstina dru$tva:  Uprava HZ Infrastrukture d.o.o.

Uprava drustva: Pero Semren - predsjednik uprave
Zeljko Mihaljevi¢ - ¢lan uprave
Zvonko Per¢in - ¢lan uprave

Nadzorni odbor : Marko Perisa - predsjednik

Stipan Ljubié-prestao biti ¢lan i zamjenik od 16.07.2024.
Mira Grbac Kovac — zamjenik predsjednika od 17.07.2024.
Jasna Divi¢ - ¢lan

Ljiliana Furdek - ¢lan

Temeljni kapital: 8.480.748,56 eura

Djelatnost drustva: ® proizvodnja (ostale el. opreme, betonskih proizvoda za gradevinarstvo,
ostalih proizvoda od metala, gradevinske stolarije i elemenata)
e pripremni radovi na gradilistu i zavrsni gradevinski radovi
® projektiranje, gradenje i nadzor nad gradenjem
e proizvodnja fiksnog materijala za Zeljeznitke pruge
e proizvodnja i popravak Zeljeznickih i drugih traéni¢kih vozila
e projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje gradevina
e odrZavanje i rekonstrukcija Zeljeznickih pruga
e odrZavanje, rekonstrukcija i izgradnja objekata Zeljezni¢ke infrastrukture
e investicijski radovi i odrZavanje SSi TK uredaja i elektriénih postrojenja
e odrzavanje pruine i ostale mehanizacije, te cestovnih vozila
e odrZavanje pruZnog pojasa
e proizvodnja SS uredaja, skretnica i skretni¢ke opreme
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2. ORGANIZACIJA DRUSTVA

Organizacijska struktura Drustva temelji se na linijskom principu i obuhvaca éetiri poslovna podrucja
te jedno upravno podruéje. Ovakav model omoguéava efikasno upravljanje, specijalizaciju djelatnosti
te optimizaciju resursa u skladu s operativnim i strateskim ciljevima Drustva.

2.1. Struktura i djelokrug poslovnih podrugja
2.1.1. Poslovno podrucje Betonske i éeliéne konstrukcije

Poslovno podrugje Betonske i Celi¢ne konstrukcije organizirano je u pet operativnih jedinica koje
se bave sljedecim aktivnostima:

e lzrada, montaZa i odrZavanje Celi¢nih konstrukcija (mostovi, industrijski objekti i dr.)
» Antikorozivna zastita celi¢nih konstrukcija

= Proizvodnja i montaza Zeljeznickih privremenih mostova

¢ Montaza teskih konstrukcija

» lzrada, montaZa i sanacija armiranobetonskih mostovnih konstrukcija

 Sanacija konstrukcija mlaznim betonom i injektiranjem

* Geotehnicke sanacije stijenskih masa i tunela

o OdrZavanje, izrada i ugradnja vagonskih i kolskih vaga

e lzgradnja i odrzavanje ostalih pruznih gradevina

 Proizvodnja Zeljeznicke opreme (skretnice, znakovi, AT materijali)

2.1.2. Poslovno podrucje Posit

Poslovno podrugje Posit sastoji se od &etiri organizacijske jedinice koje obavljaju sljede¢e klju¢ne
djelatnosti:

* Implementacija, provjera i pustanje u pogon novih signalno-sigurnosnih (SS) uredaja,
uklju€ujudi automatizaciju pruznih prijelaza, kolodvorskih SS-uredaja, sustava za medu-kolodvorske
ovisnosti, automatskog pruznog bloka (APB) te sustava daljinskog upravljanja

 Radovi na uskladenju SS, telekomunikacijskih (TK) i elektroenergetskih (EEP) uredaja tijekom
kapitalnih remonta pruga

 Redovito i investicijsko odrzavanje signalno-sigurnosnih uredaja

 Redovito i investicijsko odrzavanje telekomunikacijskih uredaja

* Redovito i investicijsko odrzavanje elektroenergetskih uredaja jake struje

2.1.3. Poslovno podruéje Remont pruga

Poslovno podruéje Remont pruga djeluje kroz Sest operativnih cjelina, fokusiranih na izgradnju i
rekonstrukciju Zeljeznickih pruga i industrijskih kolosijeka. Njihove osnovne aktivnosti ukljuCuju:

* lzgradnju i kapitalni remont gornjeg ustroja pruga, kolodvora i industrijskih kolosijeka
 Strojno odrZavanje pruga, ukljucujudéi radove podbijacica, redetalica i planirki

» lzvodenje specijaliziranih radova na izradi kranskih staza i specijalnih kolosije¢nih konstrukcija
e Strojnu izmjenu skretnica i pragova
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* Zavarivanje tracnica u kolosijeku i skretnicama, ukljuéujuéi ultrazvuéna ispitivanja zavara

» Regeneraciju materijala gornjeg ustroja pruge

e Geodetsku podrsku priizvodenju radova

« Sudjelovanje u aktivnostima uklanjanja snijega te sanacije posljedica elementarnih nepogoda
i izvanrednih dogadaja

e lzradu izvedbeno-tehnicke, zavrine i ispitne tehni¢ke dokumentacije
2.1.4. Poslovno podruéje Mehanizacija

Poslovno podrugje Mehanizacija obuhvaéa tri regionalne radionice (Zapresi¢, Vinkovci, Ogulin),
specijalizirane za sljedece djelatnosti:

» OdrZavanje pruznih vozila (strateSka mehanizacija, TMD vozila, vozila posebne namjene,
vagoni)

o OdrZavanje gradevinske mehanizacije

o OdrZavanje sitne pruzne mehanizacije i opreme

 Proizvodnja strojeva i dijelova strojeva te specijaliziranih uredaja

Na temelju Odluke br. U-7-1-24 od 22. veljae 2024. godine, skiopljen je Sporazum prema kojem
se sliedece Zeljeznitke radionice predaju na upravljanje drustvu HZ Infrastruktura d.o.o0.:

o Radionica Zagreb — RanZirni kolodvor
o Radionica Vinkovci — Mala radionica
e Radionica Koprivnica

e Radionica Osijek

o Radionica Split

¢ Radionica Rijeka
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2.2, Organizacijska struktura Drustva

Organizacija DruStva usmjerena je na optimalno upravljanje resursima, povecéanje efikasnosti i
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specijalizaciju kljucnih segmenata poslovanja. Struktura se temelji na funkcionalnoj podijeli prema

djelatnostima, osiguravajuci jasnu odgovornost i koordinaciju. Drustvo je podijeljeno na &etiri poslovna
podrucja i jedno upravno podruéje:

PP Betonske i Eeliéne konstrukcije-izrada, montaZa i odrZavanje &eliénih i betonskih konstrukcija,
ukljuCujuci antikorozivnu zastitu, geotehnigke sanacije i montazu teskih konstrukcija.

» PP Remont pruga-izgradnja, obnova i odriavanje Zeljeznitke infrastrukture, kolodvora i

industrijskih kolosijeka, uz strojno odrzavanje i regeneraciju materijala.
» PP Posit-projektiranje, instalacija i odriavanje signalno-sigurnosnih, telekomunikacijskih i
elektroenergetskih sustava za sigurnost Zeljezni¢kog prometa.
e PP Mehanizacija-odriavanje i upravljanje specijaliziranom mehanizacijom i gradevinskom

opremom potrebnom za infrastrukturne projekte.

e Upravno podrucje-Zajednicke sluZbe-osigurava financijsko upravljanje, upravljanje ljudskim

resursima, pravne poslove i ostale operativne funkcije potrebne za uéinkovito poslovanje

Drustva.
UPRAVA
DRUSTVA SIGURNOST
PROMETA
URED ZNR, ZOP
P | [f——r— ’ )
UPRAVE ostov ZOK
INTERNA
—|  REVIZIIA
CENTAR ZA
OSPOSOBLIAVANJE
STROJOVODPA
DIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR
UPRAVNO POD:L?(VZS.ILEOB\:E"\II'gNSKE POSLOVNO POSLOVNO PODRUCIE POSLOVNO
PODRUCIE | CELIENE PODRUCIE

ZAJEDNICKE SLUZBE

KONSTRUKCIJE

PODRUCIE POSIT

REMONT PRUGA

MEHANIZACIA
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3. OSNOVNE KARAKTERISTIKE TRZISTA

Godisnje poslovno izvjesée za 2024, godinu

TrZiSte Pruznih gradevina d.o.o. moZemo podijeliti na dva segmenta: HZ Infrastruktura d.o.o.

i vanjski narucitelji.

HZ Infrastruktura

HZ Infrastruktura je osnivaé i jedini vlasnik
Drustva. Usluge koje Drustvo obavlja su
specijalizirane i za njih je potrebna specifi¢na
oprema te posebno educiran kadar. U razdoblju
1-12 2024. godine Drustvo je ostvarilo je 83,09%
poslovnih  prihoda u poslovanju sa HZ
Infrastrukturom.

3.1. Konkurentnost drustva

Vanjsko trziste

Radovi za vanjsko trZiste odnose se na ostale
infrastrukturne radove koji nisu iz sustava HZ
Infrastrukture, te na radove izvan RH.

Drustvo je u razdoblju 1-12 2024. godine
ostvarilo 16,34% poslovnih prihoda sa
vanjskim naruditeljima.

Pruine gradevine d.o.0. predstavljaju tvrtku specijaliziranu za izgradnju i odrzavanje
zeljeznicke infrastrukture. Kao takva, nasa tvrtka ima kljuénu ulogu u odriavanju i unapredenju

Zeljeznicke mreZe na podruéju Republike Hrvatske.

Nasa konkurentnost na trZistu temelji se na nekoliko klju¢nih faktora:

3.1.1. Specifitna znanja i vjestine

Jedan od kljucnih elemenata nase konkurentnosti leZi u zapo$ljavanju radnika koji posjeduju
specifitna znanja i vjestine potrebne za obavljanje poslova izgradnje i odrzavanja Zeljeznicke
infrastrukture. Na$ tim dine struénjaci s bogatim iskustvom u projektiranju, izgradniji,
modernizaciji i odrzavanju Zeljezni¢kih pruga, &ime osiguravamo visoku kvalitetu i pouzdanost

nasih usluga.
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3.1.2. Jedinstvena pozicija na trzitu

Pruzne gradevine d.o.o. su jedna od tvrtki na podrugju Republike Hrvatske koja je u potpunosti
specijalizirana za ovu vrstu djelatnosti. Ova jedinstvena pozicija omoguéava nam da ponudimo
sveobuhvatna rjeSenja za Zeljeznitku infrastrukturu, od projektiranja do zavrénih radova i
redovnog odrZavanja. Kao tvrtka sa dugogodi$njom praksom, imamo prednost u poznavanju
specifi¢nih potreba i zahtjeva Zeljezni¢kog sektora u Hrvatskoj.

3.1.3. Tehnolo$ka opremljenost

Redovito pratimo inovacije u sektoru Zeljeznitke infrastrukture i implementiramo najnovija
rjeSenja u nase projekte.

3.1.4. Povezanost s relevantnim institucijama

Usko suradujemo s relevantnim drzavnim i privatnim institucijama kako bismo osigurali da su
svi nasi projekti u skladu s najvisim standardima kvalitete i sigurnosti. Suradnja s kljuénim
dionicima osigurava da su svi nasi projekti u skladu s nacionalnim i medunarodnim standardima,
te da pridonosimo odrZivom razvoju Zeljeznitke mreze.

3.1.5. Orijentiranost prema klijentima

Nasa tvrtka je orijentirana na potrebe nasih klijenata, kojima pristupamo individualno i
riesenja prilagodavamo specifitnim zahtjevima svakog projekta. Na$ cilj je pruziti vrhunsku
uslugu koja nadmasuje ocekivanja klijenata, osiguravajuéi pouzdana i uéinkovita rjeéenja za
njihove potrebe.

Zahvaljujuci ovim faktorima, Pruzne gradevine d.0.0. su prepoznate kao lider u podrucju obnove
i izgradnje Zeljeznicke infrastrukture u Hrvatskoj. Vjerujemo da éemo, uz daljnje ulaganje u nage

kapacitete i kontinuirano pracenje potreba trZiéta, i u buduénosti zadrzati poziciju lidera u ovom
sektoru.
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4. SAZETAK GODISNJEG POSLOVNOG I1ZVIESCA DRUSTVA

4.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi u 2024. godini ostvareni su u iznosu od 29.743 tisuce eura. Najvedi dio u iznosu
od 24.713 tisuce eura odnosi na poslovanje sa HZI i poduzetnicima unutar grupe, 4.860 tisuce

eura na poslovanje sa vanjskim naruditeljima, 169 tisuce eura na ostale prihode te 1 tisu¢u eura
na financijske prihode.

4.2. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi u 2024. godinu ostvareni su u iznosu od 34.744 tisuce eura, od kojih poslovni
rashodiiznose 32.445 tisuce eura, a financijski rashodi ostvareni su u iznosu od 2.299 tisuce eura.

4.3. Financijski rezultat

U 2024. godini Drustvo je ostvarilo negativan financijski rezultat u iznosu od 4.640 tisuée eura.
4.4. Brojzaposlenih

Na dan 31.12.2024. godine u Pruznim gradevinama je zaposleno 644 radnika, od ¢ega je 588
zaposlenika na neodredeno vrijeme i 56 zaposlenika na odredeno radno vrijeme.

4.5. Kreditno zaduZenje Drustva

Kreditno zaduZenje Drus$tva sastoji se od:

® Okvirni kredit po transakcijskom raunu (dozvoljeno prekoragenje) u iznosu od
1.000.000,00 EUR (Zagrebacka banka)

e Kratkorocni kredit po revolving principu u iznosu od 300.000,00 EUR (Zagrebacka
banka)

¢ Okvirnilimit za izdavanje garancija i obvezujuéih pisama namjere u visini od 995.421,06
EUR (Zagrebacka banka)

* Kratkoroni zajam za osiguranje likvidnosti Drustva zbog pote$koca u poslovanju
odobren od strane Ministarstva mora prometa i infrastrukture, a temeljem odluke
Vlade Republike Hrvatske u visini od 14.600.000,00 EUR.

Otplata prethodno spomenutog zajma uvecanog za pripadajuce redovne i zatezne
kamate dio je planirane dokapitalizacije Dru$tva od strane jedinog ¢lana i 100%
vlasnika HZ Infrastrukture d.o0.o.. i u potpunosti je izvréena 29.04. 2025.
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5. PREGLED FINANCIJSKOG REZULTATA DRUSTVA

5.1. Racun dobiti i gubitka u 2024. godinu

iznosi u 000 eura

Naziv poziciie Poslovni plan Ostvareno Ostvareno Indeks

B ! 2024, 1-12 2023. 1-12 2024. 4/3

1 2 3 4 5

UKUPNI PRIHODI 32.804 20.790 29.743 143,06
POSLOVNI PRIHODI 32.803 20.790 29.742 143,05
Poslov.anje s HZl i ostalim povezanim 29333 18.874 24.713 130,94
drustvima
-izvan HZ 3.100 1.546 4.860 314,36
-ostali poslovni prihodi 370 370 169 45,68
FINANCIISKI PRIHODI 1 0 1
UKUPNI RASHODI 32.485 28.907 34.744 120,19
POSLOVNI RASHODI 31.930 28.352 32.445 114,44
Materijalni troskovi 12.426 10.556 12.170 115,29
Troskovi sirovina 8.731 6.956 6.820 98,04
Troskovi usluga 2.833 2.755 4.573 165,99
Troskovi prodane robe 863 845 777 91,95
Troskovi osoblja 13.937 12.306 13.760 111,82
Ostali troSkovi zaposlenih 3.237 3.137 3.165 100,89
Ostali nematerijalni troskovi 325 330 343 103,94
Dugorocna rezervir. trosk. 48 48 59 122,92
Amortizacija 1.820 1.880 1.495 79,52
Ostali poslovni rashodi 86 95 117 123,16
Vrijednosno usklad. kratk.imovine 50 0 1.336 0,00
FINANCIISKI RASHODI 555 555 2.299 414,23
OSTALI IZVANREDNI RASHODI 0 0 0
PROMIJENA VRU. GOT. PRIZ. | NED.PRO. 0 0 0
DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANIJA 320 (8.117) (5.001) 61,61
POREZ NA DOBIT (144) (361)
DOBIT /GUBITAK 320 (7.973) (4.640) 58,20

Tablica 1: Racun dobiti i gubitka

10




e PRUiNE . . . . . vor .
r'\ GRADEVINE Godisnje poslovnao izvjesée za 2024, godinu

5.2. Dobitak / gubitak u 2024. godini

iznosi u 000 eura

Naziv pozicije Os;\(r)az;e.no Os;\(l)azr:no Indeks 3/2
1 2 3 4
Ukupni prihodi 20.790 29.743 143,06
Ukupni rashodi 28.907 34.744 120,19
Dobit/gubitak prije oporezivanja (8.117) (5.001) 61,61
Porez na dobit/gubitak (144) (361) 250,69
DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (7.973) (4.640) 58,20

Tablica 2: Dobitak/qgubitak

Ukupne prihode razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2024. godine Drustvo je ostvarilo u
iznosu od 29.743 tisuce eura, $to predstavlja porast od 43,06% u odnosu na prethodnu godinu
(20.790 tisuca eura).

Ukupni rashodi u istom razdoblju iznose 34.744 tisuéa eura, §to je povecanje od 20,19% u odnosu
na rashode ostvarene u 2023. godini (28.907 tisuca eura).

Gubitak prije oporezivanja u 2024. godini iznosi 5.001 tisuce eura, te je u odnosu na prethodnu
godinu kada je gubitak iznosio 8.117 tisuéa eura ostvareno smanjenje od 38,39%.

Gubitak nakon oporezivanja iznosi 4.640 tisuca eura, $to je 41,80% manje u odnosu na gubitak
iz prethodne godine ostvaren u iznosu od 7.973 tisuce eura.

U 2024. godini, temeljem realizacije revalorizacijske rezerve kroz amortizaciju revalorizirane
imovine, kasacije i druga otudenja revalorizirane imovine, izvrieno je umanjenje odgodene
porezne imovine i ispravak obveze poreza na dobit u iznosu od 361 tisuée eura. Taj iznos priznat
je u stavci zadrZzane dobiti.

Rast ukupnih prihoda u 2024. godini za 43,06% u odnosu na prethodnu godinu rezultat je
povecane realizacije ugovorenih radova, intenziviranja poslovnih aktivnosti te djelomi¢nog efekta
restrukturiranja koje je omogucilo u¢inkovitije koriStenje resursa. Poseban doprinos rastu
prihoda dali su projekti zapoceti prethodnih godina &ija se realizacija znaéajnije intenzivirala
tijekom 2024. godine.

S druge strane, ukupni rashodi porasli su za 20,19%, $to je u najvecoj mjeri posljedica
povecanja cijena i opsega tekuceg odrZavanja i najma pruznih vozila, vagona i ostale gradevinske
mehanizacije.

UnatoC porastu rashoda, oni su rasli sporijim tempom od prihoda, §to je rezultiralo osjetnim
smanjenjem neto gubitka.

Prvi pozitivni efekti zapocetog procesa financijskog i operativnog restrukturiranja oéitovali su
se smanjenjem gubitka u iznosu od 41,80% u odnosu na prethodnu godinu.
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5.3. Prihodi po strukturi kupaca u 2024. godini

iznosi u 000 eura

Nazivpozicije Plan Ostvareno Ostvareno Indeks Indeks
2024, 2023. 2024. 4/3 4/2
1 2 3 4 5 6

POSLOVNI PRIHODI 32.803 20.790 29.742 143,05 90,67

HZ Infrastrolktina | 79 333 18.874 )4.713 130,94 24 It
ostala povezana drastva ' ' o S '

ostall kupe 100 1.546 1860 14,36 156,77

-astab posiovn prihogd 170 370 169 45,68 15,68

FINANCISKI PRIHOD 1 0 1 100,00

UKUPNI PRIHOD 32.804 20.790 29.743 143,06 90,67

Tablica 3: Prihodi po strukturi kupaca

5.3.1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi ostvareni u 2024. godini iznose ukupno 29.742 tisude eura.

Najveci udio u strukturi prihoda, u iznosu od 24.713 tisuca eura odnosno 83,09%, ostvaren je
temeljem ugovorenih radova s HZ Infrastrukturom i povezanim drugtvima.

Navedeni prihodi odnose se prvenstveno na izvodenje radova remonta i redovitog odrzavanja
zeljeznicke infrastrukture, uklju¢ujuéi kolosije¢ne sustave, tunele, usjeke te druge objekte unutar
mreze Zeljeznickih pruga.

Prihodi ostvareni od ostalih kupaca iznose 4.860 tisuca eura, odnosno 16,34% ukupnih poslovnih
prihoda.

Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 169 tisuéa eura (0,57%) te obuhvacaju prihode
po osnovi naknada Stete, preracuna tro$kova, prihoda od kasacije, prihoda prethodnih godina,
kao i ostalih jednokratnih prihoda poslovne prirode.

5.3.2. Financijski prihodi

Financijski prihodi iznose 1 tis.kn, a odnose se na tecajne razlike i obrac¢unate kamate kupcima
za zakasnjelo pladanje.

Struktura prihoda

29.333
200 0
30.000 24713
25.000 |
18.874
20.000 -
15.000
10.000 B -
P 100 y
5000 370 1 4"‘3 70 0 169 1
0 AP =
Plan 2024 Ostvareno 2023 Ostvareno 2024
-HZI ostala povezana diutva -ostali kunc
® ostali poslovni prihodi @ FINANCIHSKI PRIFOD

Grafikon 1: Struktura prihoda
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5.4. Struktura rashoda u 2024. godinu

iznosi u 000 eura

Naziv pozicije Plan Ostvareno Ostvareno Indeks Indeks
2024, 2023. 2024. 4/3 4/2
1 2 3 4 5 6

_POSLOVNI RASHODI 31.930 28.352 32.445 114,44 101,61
Materijalni troSkovi 12.426 10.556 12.170 115,29 97,94
Troskovi sirovina 8.731 6.956 6.820 98,04 73,11
Troskovi usluga 2.833 2.755 4.573 165,99 161.42
Troskovi prodane robe 863 845 777 91,95 90,03
Troskovi osoblja 13.937 12.306 13.760 111,82 98,73
Ostali troskovi zaposlenih 3.237 3.137 3.165 100,89 97,78
g‘:‘)tgal:;:fmater”a'"' 325 330 343 103,94 105,54
Dugoroc¢na rezerviranja 48 48 59 0,00 122,92
Amortizacija 1.820 1.880 1.495 79,52 82,14
Ostali poslovni rashodi 86 95 117 123,16 136,05
i\:;':)‘ff”“m uskladenje 50 0 1.336 2.672,00
FINANCISKI RASHODI 555 555 2.299 414,23 414,23
UKUPNI RASHODI 32.485 28.907 34.744 120,19 106,95

Tablica 4: Struktura rashoda

Ukupni rashodi Drustva ostvareni u 2024. godini iznose 34.744 tisuca eura, §to predstavlja
porast od 6,96% u odnosu na planirane vrijednosti za 2024. godinu (32.485 tisuce eura) te 20,19%
vise u odnosu na rashode ostvarene u 2023. godini (28.907 tisuca eura).

Poslovni rashodi iznose 32.445 tisuca eura, $to je 1,62% vise od planiranih (31.930 tisuca eura)
te 14,44% viSe u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini (28.352 tisuée eura).
Unutar poslovnih rashoda dominiraju sljedeée stavke:

» Materijalni troskovi iznose 12.170 tisu¢a eura, ¢ime su blago ispod planiranih za 2024.
godinu (97,94% realizacije), ali biljeZe porast u odnosu na prethodnu godinu (15,29%).

o TroSkovi sirovina iznose 6.820 tisu¢a eura, $to je 78,12% planiranog i 98,04%
ostvarenja iz 2023..

o Troskovi usluga iznose 4.573 tisuée eura, znatno premasuju planirane vrijednosti
kao i ostvarenje prethodne godine (65,99% u odnosu na 2023. i 61,42% u odnosu
na plan), 3to ukazuje na znadajno povecanje angaimana vanjskih izvodaca i
koriStenja vanjskih usluga.

o Troskovi prodane robe iznose 777 tisuéa eura, $to je nize od prethodnih razdoblja
(8,05 % u odnosu na 2023. i 9,96 % u odnosu na plan).
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Troskovi osoblja iznose 13.760 tisuca eura, $to je 1,27% nize od plana, ali 11,82% viée u odnosu
na prethodnu godinu. Novim Kolektivnim ugovorom skloplienim s predstavnicima
reprezentativnih sindikata povecana su materijalna prava radnika 3to je utjecalo na povecanje
troSkova osoblja u odnosu na prethodnu godinu.

Ostali troskovi zaposlenih iznose 3.165 tisuéa eura, i neznatno su porasli u odnosu na
prethodnu godinu.

Ostali nematerijalni troskovi u iznosu od 343 tisuée eura biljeZe blagi porast u odnosu na
prethodnu godinu (330 tisuéa), kao i u odnosu na plan ( 325 tisuca).

Dugoroéna rezerviranja u 2024. godini iznose 59 tisuca eura, $to je povecanje od 22,92% u
odnosu na prethodnu godinu, dok amortizacija biljeZi pad od 20,48% u odnosu na prethodno
razdoblje i iznosi 1.495 tisuéa eura.

Ostali poslovni rashodi iznose 117 tisuéa eura i najveéim dijelom odnose se na inventurne

manjkove, preraCune i sudske troskove i veéi su u odnosu na prethodno razdoblje za 22 tisu¢a
eura.

Vrijednosno uskladenje imovine koje iznosi 1.336 tisuca eura, bilje#i znadajno povecanje u
odnosu na prethodno razdoblje. Razlog tomu je odluka Uprave Drustva da se u ovoj godini
napravi umanjenje vrijednosti nekurentnih zaliha ( osteéenih ili zastarjelih) koje vi¢e nemaju
uporabnu vrijednost i od kojih je tesko o&ekivati buduc¢u ekonomsku korist za Druétvo.

Financijski rashodi iznose 2.299 tisuca eura, $to je viestruko poveéanje u odnosu na plan i
prethodnu godinu (314,23% u oba slu&aja). Najveci dio povedanja odnosi se na zatezne kamate
koje je Drudtvu zbog kasnjenja u otplati glavnice u iznosu od 14.600.000,00 EUR obra&unalo
Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture temeljem ¢lanka 7. Ugovora o zajmu od 21. studenog
2023. godine, dok se preostali dio odnosi na kamate obratunate od povezanih drudtava i
dobavljaca, kao i na kamate po primljenim factorinzima.

Struktura rashoda

) 13.937 13.760
15.000 45 428 12.306 1217839
10.556 1 .
10.000 1
. , |
5.000 237 3M 37 65 -
y 1.820 1.880 e 1.4951 35"
g.lr ai 555 % oy 555 ﬁ]% ...i -
248 650 Wag 590 359 7
0 -:L- h
Plan 2024. Ostvareno 2023. Ostvareno 2024.

® Materijalni troskovi Troskovi osoblja

m Ostali nematerijalni troskovi m Dugoraéna rezerviranja

® Ostali poslovni rashodi B Vrijednosno uskladenje imov

Grafikon 2: Struktura rashoda

Ostali troskovi zaposlenih
Amortizacija

m Financijski rashodi
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5.5. Biljeske uz pozicije RDG-a

Godlisnje poslovno izviesce za 2024 godinu

Naziv pozicije

1-12 2023. 1-12 2024, INDEKS
u 000 eura u000eura 2024/2023
UKUPNI PRIHODI 20.790 29.743 143,06
. POSLOVNI PRIHODI 20.790 29.742 143,06
HE Infrastruktura i 18.874 24.713 130,94
ostala povezana drustva
ostali kupci 1.546 4.860 314,36
ostali poslovni prihodi 370 169 45,68
il. FINANCIJSKI PRIHODI 0 1 0,00
kamate od kupaca i banaka 0 1 0,00
pozitivne tecajne razlike 0 0 0,00
UKUPNI RASHODI 28.907 34.744 120,19
I. POSLOVNI RASHODI 28.352 32.445 114,44
1. Materijalni troskovi 10.556 12.170 115,29
1.1. Trodkovi sirovina i materijala 6.956 6.820 98,04
utroSeni materijal 4511 4.344 96,30
gorivo za grijanje i drugi mat. za proizv.energije 223 159 71,30
mazivo 142 165 116,20
uredski i ostali materijal za odrZavanje 15 16 106,67
elektri¢na energija 389 176 45,24
gorivo za strojeve, vozila i mehanizaciju 1.050 1.087 103,52
utroSeni rezervni dijelovi 449 657 146,33
otpis sitnog inventara 172 209 121,51
ostali materijalni troSkovi 5 7 140,00
1.2. TroSkovi vanjskih usluga 2.755 4573 165,99
prijevozne usluge 173 167 96,53
vanjske usluge na izradi proizvoda 996 1.121 112,55
telefonske i postanske usluge 95 119 125,26
vanjske usluge tekuceg odrzavanja 488 923 189,14
leasing i najam automobila 9 1 11,11
ostali najam 677 1.868 275,92
NAJAM Vazona hmehanizacie 2063 1538 584,79
NAJaM POLSIoVHuE Nrostora H0 69 115,00
najanm lokomotive i viakopratnog osoblja 109 65 59,63
ostali najarn (WC kabie, kontajner, oplate 15l 245 196 80,00
troskovi promidzbe, reklame i sajmova 0 0 0,00
usluge vezane uz informati¢ku opremu 90 56 62,22
intelektualne usluge 47 132 280,85
;)f;cale usluge (€iscenje, deratizacija, ¢uvanje imovine i 181 186 102,76
1.3. TroSkovi prodane robe 845 777 91,95
2. Troskovi osoblja 12.306 13.760 111,82
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3. Ostali troSkovi zaposlenih 3.137 3.165 100,89
dnevnice 19 13 68,42
troSkovi prijevoza na rad i s rada 386 332 86,01
terenski dodatak, smjestaj 2.032 2.049 100,84
reprezentacija 10 11 110,00
ostali troskovi zaposlenih 651 730 112,14
ostale naknade (NO, RO, stipendije) 39 30 76,92
4, TroSkovi amortizacije 1.880 1.495 79,52
5. Ostali poslovni rashodi 330 343 103,94
struéno obrazovanje 45 61 135,56
zdravstvene usluge 9 10 111,11
premije osiguranja 84 96 114,29
troskovi zastite na radu 8 14 175,00
bankarske usluge i élanarine 41 27 65,85
porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu 83 66 79,52
obracunati PDV na vlastitu potro$nju 31 29 93,55
ostali troSkovi (TV pretplata, pranje, fotokopiranje) 29 39 134,48
6. Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine 0 1.336 0,00
7. Rezerviranje troskova rizika 48 59 122,92
8. Ostali poslovni rashodi 95 117 123,16
heotpisana vrijednost otudene imovine 36 22 61,11
manjkovi 18 25 138,89
kazne, sudski troskovi, naknade Stete i sl. 31 15 48,39
ostali rashodi 10 55 550,00
Il. FINANCLISKI RASHODI 555 2.299 414,23
kamate - banke 421 467 110,93
kamate - dobavljaci 132 1.832 1.387,87
kamate - javni prihodi 1 0 0,00
ostali financijski rashodi 0 0 0,00
DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (8.117) (5.001) 61,61

Tablica 5: BiljeSke uz pozicije RDG-a
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6. FINANCISKO STANJE DRUSTVA

Gadisnin poslovno izviesce 7a 2024 goding

6.1. Bilanca na dan 31.12.2024. godine
u 000 eura
Naziv pozicije 31.12.2023. 31.12.2024.
AKTIVA
1 POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI
" KAPITAL
2. DUGOTRAJNA IMOVINA 12.241 11.737
2.1 Nematerijalna imovina U 2
220 Materijalna imovina 12,240 114995
23 Odgodena porezna imoving U 240
3.  KRATKOTRAJNA IMOVINA 12.144 9.642
3.1 Zalihe 4204 1130
320 PotraZivania a 857 G 47
530 Kratkotrajng finanayska imaovina ! ]
540 Novac u bandi i hlagajni 5085 3
4 PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIA | > 5 947
" OBRACUNATI PRIHODI '
5. UKUPNO AKTIVA 24.386 24.326
6. 1ZVANBILANCNI ZAPISI 3.703 4.218
PASIVA
1. KAPITAL | REZERVE -6.768 -11.408
L Ternelini (upisani) kapital 2481 .481
L2 Revalonzaogsks rezerve 6574 302
L Zadriana dobitili preoesent pubitak 13 3506 !
L4, Dobitili gubitak poslovne godine -7 875 1.641
2. REZERVIRANJA 923 874
DUGOROCNE OBVEZE 3.026 2.754
4. KRATKOROCNE OBVEZE 26.625 31.262
5. ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA i PRIHOD 580 844
BUDUCEG RAZDOBLUA
6. UKUPNO PASIVA 24.386 24.326
7. 1ZVANBILANCNI ZAPISI 3.703 4.218

Tablica 6: Bilanca stanje na dan 31.12.2024. godine
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6.2. Aktiva

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2024. godine iznosi 24.326 tisuce eura te je u odnosu na
stanje na dan 31.12.2023. godine smanjena za 0,25%.

6.2.1. Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina odnosi se na koncesije, patente, licence, softver i sli¢na prava, ¢ija je
ukupna vrijednost krajem 2024. iznosila 2 tisucu eura.

Ukupna materijalna imovina kao $to je vidljivo iz tablice nize smanjena je sa 12.240 tisuca
eura na 11.495 tisuda eura.

Materijalna imovina

Naziv pozicije 31.12.2023. 31.12.2024.

u 000 eura u 000 eura
zemljiste 3.237 3.237
gradevinski objekti 2.827 2.583
strojevi, postrojenja i oprema 1.300 870
alati, pog. i uredski inventar i transp. sredstva 4.527 4.439
ostala imovina 350 367
UKUPNO 12.240 11.495

Tablica 7: Materijalna imovina

6.2.2. Kratkotrajna imovina

Kratkotrajna imovina na dan 31.12.2024. iznosi 12.589 tisuce eura i u odnosu na 31.12.2023.
veca je za 445 tisuca eura odnosno 3,66%.

6.2.3. Zalihe

Ukupna vrijednost zaliha smanjena je s 4.204 tisuée eura na 4.130 tisuéu eura. Zalihe sirovine,

materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventar vode se po troku nabave, a obracun utrogka je po
FIFO metodi.

Zalihe
Naziv pozicije 31.12.2023. 31.12.2024.
u 000 eura u 000 eura
sirovine i materijal 3.740 3.670
proizvodnja u tijeku 146 130
gotovi proizvodi 182 144
predujmovi za zalihe 135 186
UKUPNO 4.204 4.130

Tablica 8: Zalihe
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6.2.4. Potrazivanja

Ukupna potraZivanja porasla su s 4.853 tisuée eura na 5.474 tisuce eura, ponajviSe zbog
znacajnog povecanja potrazivanja od povezanih poduzetnika. Istovremeno je doglo do smanjenja

potrazivanja od kupaca i driave, $to upucuje na naplatu starih potrazivanja i promjene u strukturi
poslovnih odnosa.

Potrazivanja

Naziv pozicije 31.12.2023. 31.12.2024.

u 000 eura u 000 eura
potraZivanja od povezanih poduzetnika 3.844 4.817
potraZivanja od kupaca 644 297
potrazivanja od zaposlenih 9 5
potraZivanja od drzave i drugih institucija 286 233
ostala potraZivanja ( HZZO, obustave iz plaée) 70 122
UKUPNO 4.853 5.474

Tablica 9: PotraZivanja

* Pregled potraZivanja od kupaca na dan 31.12.2024, godina prema roénosti

Dospjelo
Poslovni | Nedospjelo . Ukupno
partner - do 30 30-60 60-90 90-120 | 120-365 >365 |
ostali kupci dana dana dana dana dana dana |
et o000
| |
31.12.2024. 3.927 558 81 7 103 438 0| 5.114
31.12.2023. 3.920 95 44 152 0 1 276 | 4.488

6.2.5. Novac u banci i blagajni

Stanje novca u banci i blagajni smanjilo s 3.085 tisuéu eura na 37 tisucu eura.
Drustvo je tijekom 2024. godine iskoristilo preostali iznos kreditnih sredstava koja su mu

isplatena temeljem Ugovora o zajmu zakljuéenog 21. studenog 2023. godine s
Ministarstvom mora prometa i infrastrukture.

6.2.6. Placeni troskovi buduceg razdoblja i obradunati prihodi

Razgraniceni troSkovi bududeg razdoblja znadajno su porasli s 2 tisu¢e eura na 2.947

tisuce eura i odnose se na obratunate prihode koji ¢e biti fakturirani u sljedeéim
razdobljima.
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6.3. Pasiva

6.3.1. Temeljni kapital

Temeljni kapital Drustva utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 8.481 tisu¢u eura.

Promjena u odnosu na pocetak godine nije bilo. Jedini osniva& i vlasnik Druitva je HZ
Infrastruktura d.o.o..

6.3.2. Revalorizacijske rezerve

Revalorizacijske rezerve na dan 31.12.2024. godine iznose 6.021 tisu¢u eura, a u odnosu na
prethodnu godinu manje su za 553 tisuce eura ili 8,41%.

6.3.3. Dobit ili gubitak poslovne godine

U izvjeStajnom razdoblju Drustvo je poslovalo sa gubitkom nakon oporezivanja u iznosu od
(4.640) tisuca eura.

6.3.4. Rezerviranja

Ukupna rezerviranja smanjena su s 923 tisuce eura na 874 tisuée eura, ponajvise zbog
smanjenja rezervacija za jubilarne nagrade, redovne otpremnine i sliéne obveze, unato¢ blagom
porastu rezerviranja za zapocete sudske sporove.

Rezerviranja

Naziv pozicije 31.12.2023. 31.12.2024.

u 000 eura u 000 eura
jubilarne nagrade, redovne otpremnine i sliéne obveze 674 618
zapoceti sudski sporovi 249 256
druga rezerviranja 0 0
UKUPNO 923 874

Tablica 10: Rezerviranja
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6.3.5. Dugorocne obveze

Ukupne dugorotne obveze na dan 31.12.2023. iznose 2.754 tisuce eura i smanjene su u
odnosu na 31.12.2023. za 272 tisuce eura ili 8,99%.

Dugorocne obveze

Naziv pozicije 31.12.2023. 31.12.2024.

u 000 eura u 000 eura
obveze prema poduzetnicima unutar grupe 577 292
obveze prema dobavljaéima 940 1.114
ostale dugorocne obveze 67 26
odgodena porezna obveza 1.443 1.322
UKUPNO 3.026 2.754

Tablica 11: DugorocCne obveze

6.3.6. Kratkorocne obveze

Ukupne kratkoro¢ne obveze na dan 31. prosinca 2024. godine iznosile su 31.262 tisuce eura,
Sto predstavlja porast od 17,42 % u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosile 26.625 tisuéa
eura.

Najznacajniji doprinos u ovom povecanju imao je rast obveza prema poduzetnicima unutar
grupe koji su porasli sa 115 na 1.359 tisu¢a eura kao i povecéanje obveza prema dobavljatima sa
2.202 na 5.775 tisuca eura.

Takoder, obveze za najmove, depozite i sliéne obveze porasle su's 14.810 na 17.471 tisuéu eura.

S druge strane, evidentno je smanjenje obveza za poreze i doprinose koje su pale s 4.336 na
1.653 tisuce eura, kao i prestanak obveza za najmove i depozite od povezanih poduzetnika.

Kratkorocne obveze

Naziv pozicije 31.12.2023. 31.12.2024.

u 000 eura u 000 eura
obveze prema poduzetnicima unutar grupe 115 1.359
obveze za najmove, depozite od povezanih poduzetnika 114 0
obveze za najmove, depozite i sli¢no 14.810 17.471
obveza prema bankama i financijskim institucijama 1.236 1.816
obveze za primljene predujmove po ugovorima 2.983 2.245
obveze prema dobavljaéima 2.202 5.776
obveze prema zaposlenima 724 815
obveze za poreze i doprinose 4.336 1.653
ostale kratkoroéne obveze 106 127
UKUPNO 26.626 31.262

Tablica 12: Kratkorocne obveze
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Godisnje poslovno izvjesce za 2024, godinu

Stanje obveza prema roénosti na dan 31.12.2024. prikazano je kako slijedi:

* Pregled obveza prema povezanim druitvima na dan 31.12.2024. godine prema ro¢nosti

Poslovni Dospjelo
- Nedospjelo - Ukupno
partner Pl do30 | 30-60 | 60-90 | 90-120 | 120-365 | >365 .
povevzana dana dana dana dana dana dana
drustva
alro'000 2wl 0'000 | euro'000 | eurn'000 | 2w o' 000 | curo'000 | enro'000 2uro'000
31.12.2024. 95 186 75 94 105 804 0 1.359
31.12.2023. 42 65 0 0 0 7 114
* Pregled obveza prema dobavljatima na dan 31.12.2024. godine prema ro¢nosti
Poslovni d I Dospjelo UK
. Nedospjelo upno
"artt“‘i,r do30 | 30-60 | 60-90 | 90-120 | 120-180 | >180
0s a-| .. dana dana dana dana dana dana
dobavljaci = —
eLro 000 ey o000 | 2ura'000 | curo'D00 | enrn’000 aUro'N00 “uro 000
31.12.2024. 953 1.672 861 644 646 998 2 5.776
31.12.2023. 1.424 653 51 13 7 6 47 2.201

6.3.7. Odgodeno placanje troskova i prihoda buduéeg razdoblja

Pasivna vremenska razgrani¢enja u iznosu od 844 tisu¢u eura odnose se na odgodeno placanje

troskova.
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6.4. Novcani tok — indirektna metoda

Godisnje poslovno izviesde 7a 2024, godinu

IZVIESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA - Indirektna metoda

Naziv pozicije
1z00si u 000 =ura

NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Dobit/Gubitak prije oporezivanja

Uskladenja
AmMorizdacija

Dabici 1 zubici od prodaje i vrijednosna usladenja dugotrajne mal |

nematerijaine imovine
Prihodi od kamata 1 dividendi
Rashodi od kamata

Rezerviranja

Falajne razike (nerealizirone)

Ostala uskladenjo za nenovéane iansakaje i nereahzivane dobitke |

ubitke

Povedanije ifi smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom
kapitalu

Promjena i radnom kapitalu

Povecane i simanjenje katkorodnih obyveza

Poveadanje il smanjieng: krartkotoamihy poteazivin

Povecanienll smanjenie zalihg

Ostala povecanya ih smdanjenja radnos kapilala

Novac iz poslovanja
Novcani izdaci za kamate

NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Financijski izvjestaj

NOVCANI TOKOVI OD INVESTICISKIH AKTIVNOSTI

Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne

imovine

Novcani primici od kamata

Nov¢ani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga
Ostali nov¢ani primici od investicijskih aktivnosti

Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti

Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne

imovine

Ostali nov¢ani izdaci od investicijskih aktivnhosti
Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti

“NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICUSKIH AKTIVNOSTI

NOVCANI TOKOVI OD FINANCUSKIH AKTIVNOSTI

Novcani primici od povecanja temeljnog (upisanog kapitala)
V. Ukupno novcani primici od financijskih aktivnosti
Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih

posudbi i duznickih financijskih instrumenata
Ostali nov¢ani itzdaci od financijskih aktivnosti
Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti

NETO NOVEANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOST!

Financijski izvjestaj

Nerealizirane tecajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima

NETO POVECANIJE ILI SMANJENJE NOVEANIH TOKOVA

NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBUIA

NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBUA

Tablica 13: Novéani tok

2023. 2024,
(8.117) (5.001)
2.340 3.072
1.880 1.495
(574
(1)
555 2.299
(83) (49)
(5.778) (1.929)
9.137 2.904
8.723 4.637
231 (620)
184 73
(1.186)
3.359 974
(555) (2.299)
2.804 (1.325)
49 18
1
147
256
452 19
(1.306) (773)
1
(1.307) (773)
(855) (754)
1.286
(689) (969)
o (689) (969)
598 (969)
2.548 (3.048)
538 3.085
3.085 37
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6.5. Financijski pokazatelji poslovanja

Gadisnje poslovno izvjesce 7a 2024, codinu
[}

Naziv pozicije

Kriterij 2023. 2024,
Financijski pokazatelji poslovanja
Ostvarena produktivnost po zaposlenom u 000 eura 30 46
(ukupni prihod po zaposlenom na osnovi sati rada)
Neto radni kapital u 000 eura
(kratkotrajna imovina minus kratkorocne obveze) (14.807) (19.525)
Koeficijent tekuée likvidnosti
: , >=2 0,46 0,40
(kratkotrajna imoving /kratkorocne obveze)
Koeficijent financijske stabilnosti
o ) <1 -3,27 -1,29
(dugotrajna imovina / (kapital i dugorocne obveze))
Stupanj zaduzenosti
. <=3.5 1,22 1,41
(dugorocne i kratkorocne obveze/ukupna aktiva)
Pokazatelji aktivnosti-koeficijent obrtaja ukupne imovine 0.85 139
(ukupni prinod/ukupnn aktiva) ’ '
Ekonomicnost
>1 0,72 0,85
(ukupni prinod/ukupni rashod)
Profitabilnost
-38,35 -15,60

(neto dobit/ukupan prihod *100)

Tablica 14: Tablica KPU pokazatelji

U 2024. godini, Drustvo pokazuje odredena pobolj$anja u produktivnosti, obrtaju imovine,
ekonomiénosti i smanjenju gubitaka. Medutim, postoje i znacajni problemi s likvidno&¢u i
financijskom stabilno3¢u, $to zahtijeva paZljivo upravljanje kako bi se osigurala dugoroéna

odrzivost poslovanija.

Kljuéno je da tvrtka nastavi raditi na pobolj$anju likvidnosti i smanjenju dugovanja, a istovremeno

optimizira troskove kako bi poboljsala profitabilnost.
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7. UUDSKI RESURSI | PLACE

7.1.  Zaposleni prema vrsti radnog odnosa

Godisnje poslovno izvjedée za 2024. godinu

Na dan 31.12.2024. godine u Drustvu je zaposleno ukupno 644 zaposlenika. Od toga 588 je
stalno zaposlenih i 56 zaposlenika na odredeno vrijeme.

Zbog sezonskog karaktera poslovanja u Dru$tvu je kontinuirano zaposlen odreden broj

zaposlenika na odredeno vrijeme, ovisno o poslovnim aktivnostima Druétva. Broj zaposlenika se
mijenja ovisno o ugovorenim poslovima, vremenskim uvjetimaii sl.

Nazivpozicje  PPBigk & Remont o o osit Ry UPZS  UKUPNO
pruga Mehanizacija
Neodredeno 110 194 141 95 48 588
Odredeno 3 17 11 19 6 56
UKUPNO 113 211 152 114 54 644
Tablica 15: Zaposleni prema vrsti radnog odnosa
Broj zaposlenih po poslovnim podruéjima
700 588 T
600 .
500
400
300 194 211
200 110 113 = Il 141 152 g5 114 o d
p [ i ¢ 48 o 2
o @ N 08 a8 e
PP Bick pp PP Posit PP [ UKUPNO
Remont Mehaniza
pruga clja
Neodredeno 110 194 141 95 48 588
Odredeno 3 17 11 19 6 56
® UKUPNO 113 211 152 114 54 644

Grafikon 3: Broj zaposlenih
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7.2. Starosna struktura zaposlenih

Godine Muskarci Zene UKUPNO
Zivota Broj % Broj % Broj %
<20 5 100,00 0 0,00 5 0,78
20-24 20 100,00 0 0,00 20 3,11
25-29 25 100,00 0 0,00 25 3,88
30-34 35 92,11 3 7,89 38 5,90
35-39 39 90,70 4 9,30 43 6,68
40-44 104 95,41 5 4,59 109 16,93
45 - 49 87 93,55 6 6,45 93 14,44
50-54 85 95,51 4 4,49 89 13,82
55-59 117 94,35 7 5,65 124 19,25
60> 91 92,86 7 7,14 98 15,22
UKUPNO 608 94,41 36 5,59 644 100,00

Tablica 16: Starosna struktura zaposlenih

Struktura zaposlenih prema dobi pokazuje da poduzeée ima najveci broj zaposlenika u dobnim

skupinama od 55 do 59 godina (19,25 %) te od 40 do 44 godine (16,93 %), $to upucuje na zreliju
radnu snagu s potencijalnim izazovima buduée zamjene kadrova. Mugkarci ¢ine veliku veéinu
zaposlenih, s udjelom od 94,41 %, dok Zene sudjeluju s tek 5,59 %. Udio zaposlenika mladih od
30 godina iznosi svega 7,77 %, 5to sugerira potrebu za jaéim uklju¢ivanjem mladih generacija radi
dugorogne odrzivosti kadrovskog potencijala.

Starosna struktulr(')q 117

128 91

64

87 85
35 39
25 - y : !
32 20
16 : ! 1 I
7 7
8 - E 6 >
5 5 '
4 4 I
4 p ! ] 3 I
2 _ i I ! ! ; L
1 = - - . - . :

<20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 | 45-49 | 50-54 55-59 60>
'@ Muskarci 5 20 25 35 39 104 87 85 117 91
| wZene 0 0 0 3 4 5 | 6 4 7 7

Grafikon 4: Starosna struktura
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7.3.

Godisnje poslovno izvjesce za 2024. godinu

Kvalifikacijska struktura zaposlenih

31.12.2023. 31.12.2024. Razlika
Strutna sprema Broj " ubedée Broj ucesce 2024/2023
MAG (VII/2. stupanj) 1 0,1% 1 0,2% 0
VSS (VII/1.stupanj) 51 7,4% 49 7,6% -2
VSS (V1. stupanj) 45 6,5% 42 6,5% -3
SSS {Iv. stupanj) 477 68,9% 437 67,9% -40
VKV (V. stupanj) 1 0,1% 1 0,2% 0
KV (IHl. stupanj) 14 2,0% 12 1,9% -2
PKV (ll. stupanij) 5 0,7% 6 0,9% 1
NKV (i. stupanj) 98 14,2% 96 14,9% -2
Ukupno 692 100,0% 644 100,0% -48

Tablica 17: Kvalifikacijska struktura zaposlenih

Struktura zaposlenih prema struénoj spremi na dan 31. prosinca 2024. godine pokazuje da
najveci udio zaposlenika i dalje ¢ine osobe sa srednjom strué¢nom spremom (SSS), s udjelom od
67,9 %, unatoC smanjenju njihova broja za 40 osoba u odnosu na prethodnu godinu. Ukupan broj
zaposlenih smanjen je za 48 osoba, pri éemu su smanjenja zabiljeZena i kod visokoobrazovanih
zaposlenika (VSS i VSS), dok se broj zaposlenika s najvigim akademskim stupnjem (MAG) nije
mijenjao. Udio nisko kvalificiranih radnika (PKV i NKV) ostao je stabilan, uz blagi porast broja PKV
radnika, Sto ukazuje na potrebe za obavljanjem manje sloZenih operativnih poslova u okviru

poslovanja poduzeda.

900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

m31.12.2023.
31.12.2024,

Kvalifikacijska struktura

47737
5149 4542
1 3 _ i i
/- N _ _| r
MAG = VSS v3s 555 VKV
1 51 45 477 1
1 49 42 437 1

Grafikon 5: Kvalifikacijska struktura

98 96
1412 5 6 i
- = .
KV | PKV  NKV
14 5 98
12 6 96
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7.4. Place zaposlenih

Prosjecna bruto placa u 2024. godini iznosi 1.313 eura, a prosje¢na neto pla¢a iznosi 1.087
eura.

|z tablice je vidljivo da je prosje¢na bruto plaéa u odnosu na prethodnu godinu porasla za
7,98%, dok je neto placa u odnosu na isto razdoblje prethodne godine porasla za 21,31%.

NAZIV POZICE PLACAU 2023. PLACAU2024.  INDEKS
lznosi u 000 eura GODINI GODINI 3/2

2 3
Prosjecna plada - bruto 1.216 1.313 106,02
Prosjecna plada - neto 896 1.087 112,70

Tablica 18: Placa bruto/neto

Obzirom na znacajan rast troskova Zivotnog standarda, Drustvo je u 2024. kroz novi Kolektivni
ugovor povecalo materijalna prava zaposlenika kako bi se osigurala njihova financijska stabilnost
i smanijio rizik od odlaska strucnog kadra.

Placa i ostala primanja zaposlenika isplacuju se u Drustvu sukladno Kolektivnom ugovoru i

Pravilniku o radu. U 2024. godini sva primanja zaposlenika, kao i zakonom propisani porezi i
doprinosi, uplaceni su u rokovima propisanim zakonom i aktima Drugtva.
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8. ZAKUUCAK 1ZVIJESCA ZA 2024. GODINU

U 2024. godini tvrtka je ostvarila znacajan rast prihoda od 43,06 %, $to je rezultat intenziviranja
poslovnih aktivnosti i realizacije projekata zapoletih prethodnih godina, osobito ugovorenih
radova s HZ Infrastrukturom d.o.o.. Povecanje prihoda uz sporiji rast ukupnih rashoda od 20,19
% doprinijelo je smanjenju gubitka za gotovo 39 % u odnosu na prethodnu godinu, o ukazuje
na poboljdanje produktivnosti, u¢inkovitosti koritenja imovine i ekonomiénosti poslovanija.

Medutim, likvidnost i financijska stabilnost i dalje predstavljaju izazove, $to se oéituje u
negativnom neto radnom kapitalu, niskom koeficijentu tekuée likvidnosti i pove¢anom stupnju
zaduZenosti, naglasavajuci potrebu za paZljivim upravljanjem obvezama i daljnjim smanjenjem
troskova. Stoga je kljuéno nastaviti s mjerama za pobolj$anje likvidnosti, financijske stabilnosti i
efikasnosti poslovanja kako bi se osigurala dugoro¢na odrzivost tvrtke.

Unatoc brojnim izazovima koji su obiljeZili prethodne godine, a koji i dalje znaéajno utje¢u na
poslovanje, Drustvo je nastavilo s naporima da stabilizira svoje financijsko stanje i osigura odrzivo
poslovanje. Medu klju¢nim problemima koji i dalje optere¢uju rad Drustva isti¢u se nemogucnost
pristupa EU projektima, nedostatak ulaganja u mehanizaciju, nepovoljna starosna struktura
radne snage te otezana dostupnost kvalificiranih radnika. Dodatno, visoka volatilnost cijena
materijala i poremecaji u lancima opskrbe dodatno oteZavaju realizaciju ugovorenih obveza.

Kumulirani gubici iz prethodnih razdoblja doveli su do velike neadekvatnosti kapitala stoga je
Uprava Drustva tijekom 2024. godine nastavila s provedbom kljuénih mjera sukladno Planu
kriznog upravljanja i Akcijskom planu koje imaju za cilj pokrenuti pozitivne trendove.

Stoga je od strane HZ Infrastrukture d.o.o., kao jedinog €lana i 100% vlasnika Drustva, zapodet
proces dokapitalizacije. Provedbu predmetne dokapitalizacije HZ Infrastruktura d.o.o. izvréiti ée
iz vlastitih sredstava uplatom u novcu u rezerve kapitala Pruznih gradevina d.o.o. &ime bi Druétvo
smanijilo prenesene gubitke te bi se tako djelomi¢no otklonila neadekvatnost kapitala.

Sredstva planirane dokapitalizacije koristiti ¢e se za:

® Povrat zajma Ministarstvu, mora prometa i infrastrukture u iznosu od 14.600.000,00 EUR,
uvecano za pripadajuce redovne i zatezne kamate obracunate do trenutka planirane
otplate

e Ulaganje u novu mehanizaciju ( gradevinske strojeve)

e Podmirivanje trokova zbrinjavanja radnika isplatom pripadajuéih otpremnina

Unato¢ svim pote3ko¢ama, Drustvo je u proteklom razdoblju uredno ispunjavalo obveze prema
radnicima i pokrivalo osnovne reZijske troskove, dok su obveze prema dobavlja¢ima podmirivane
s odredenim vremenskim odstupanjima.

S obzirom na navedeno, jasno je da ¢e ostvarenje pozitivnog poslovnog rezultata u narednim
godinama zahtijevati snainu podriku vlasnika, kontinuiranu provedbu zapoéetih mjera te
prilagodbu poslovnog modela kako bi Drustvo moglo aktivno sudjelovati na svim relevantnim
projektima. Naj taj nacin mogudée je zaustaviti trendove gubitaka i osigurati financijsku stabilnost
i odrZivi rast u buduénosti.
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Broj: 887-25-1
Zagreb, lipanj 2025. godine

Godisnje poslovno izvjesce za 2024. godinu su izradile:

Sluzba za kontroling
Nikolina Bogovi¢, mag.oec.

Rukovoditelj ekonomsko-financijskih poslova
Ana Beni¢, mag.oec.

fomry

o

Godisnje poslovno izvjesce za 2024. godinu

Predsjednik Uprav EVINE

PEILL; _E 0 ) § ,
Pero Semren, Hpl.mgXpront, = omoscu
[ ustuznih djelatnosti
. " LGREB - Medimurska 4 1
Clan Uprav

za ohay

Cin, dip.ing,grad.

Clan Uprave
Zeljko Mihaljevic, dipI.i%prom.
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